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این مستند صرفا به عنوان معرفی و تشریح  با موضوع مذکور در منطقه آزاد شهر  

بایست در طرح خود،  گذاران محترم میبوده و سرمایه  )ره(فرودگاهی امام خمینی

این مستند را بررسی، بروزآوری، تدقیق و  ارقام پیشنهادی مندرج در  اطلاعات و 

 جرح و تعدیل نمایند.

This document is intended solely as an introductory and 
descriptive overview of the investment opportunity pertaining 
to the aforementioned subject within the Free Zone of Imam 
Khomeini Airport City. Esteemed investors are respectfully 
advised that, in formulating their respective investment 
proposals, they bear the sole responsibility to independently 
examine, update, verify, and, where deemed necessary, critically 
reassess and adjust the indicative information, data, and figures 
contained herein. 



 

 

 

 

 

 فرصت سرمایه گذاریبخش اول: عنوان و مشخصات  

 عناوین فارسی و انگلیسی طرح

 المللی گردشگری ورزش منطقه آزاد شهر فرودگاهی امام خمینی)ره( دهکده بین  :کاملعنوان فارسی 

English Title: The International Sports Tourism Village  —  Imam Khomeini Airport City 

Free Zone   

 

 …………… کد شناسایی طرح:

 : طرحنوع 

ورزش -افزوده سلامتمحور با ماهیت گردشگری ورزشی، تفریحی، تمرینی، مسابقاتی و خدمات ارزشورزش  –  زیرساختی

(Sport-Health Integrative Tourism ) 

 :)حجم سرمایه گذاری( طرح قیاسم

 ( هکتار  ۵میلیون یورو )برآورد متناسب با   ۳۸۰تا  ۲۸۰اولیه حدود  گذاریسرمایه

 (: IRRنرخ بازده داخلی )

 ٪ ۲۰تا  ۱۸٪

 دوره بازگشت سرمایه:

 سال  6تا  ۵

 ظرفیت فیزیکی طرح: 

با اتصال مستقیم به محورهای دسترسی   –)واقع در اراضی هسته پیشران منطقه آزاد شهر فرودگاهی    هکتار  ۵مساحت تقریبی  

 فرودگاهی و خوشه خدمات گردشگری(

 



 مدت پیشنهادی اجرای طرح: 

 گذاریماه پس از تصویب نهایی و امضای قرارداد سرمایه ۳6تا  ۲۴

 برداری:افق زمانی بهره 

 سال با امکان تمدید براساس عملکرد ۳۰

 :شرح ماهیت طرح )چکیده(

های تمرینی، مسیابقاتی، توانبششیی ورزشیی، ورزش یکپارچه گردشیگری ورزش اسیت که زیرسیاخت اکوسییسیتماین طرح یک 

محور و خدمات مکمل دیجیتال را در یک سییاختار منسییجم و اسییتاندارد دهانی در های ورزشقهرمانی، ورزش تندرسییتی، اقامتگاه 

 کند.المللی امام خمینی)ره( ایجاد میمجاورت فرودگاه بین

ای  این مجموعه با قرارگیری در اراضی »هسته پیشران منطقه آزاد«، بششی کلیدی از راهبرد تبدیل شهر فرودگاهی به هاب منطقه

 سازد.المللی را محقق میهای ملی و بینبششی و اردوهای تیمگردشگری ورزشی، تمرینی، توان

 گردشگری ورزش المللیبینها و اجزای کلیدی دهکده کاربری

 خوشه تشصصی است: ۸، این طرح شامل سلامتدر انطباق کامل با ساختار متن نمونه 

 المللیو تشصصی بین قهرمانی. مراکز ورزش ۱

 (Indoor Arenaالمللی )استاندارد بین چندمنظوره سالن مسابقات  •

 (…تشصصی )فوتبال، راگبی، تنیس، پدل، دوومیدانی و های تمرینی زمین •

 های ملی و باشگاهیهای تشصصی تیمکمپ •

 (Sports Performance Labمرکز تست آمادگی دسمانی، سنجش عملکرد ورزشی ) •

 (FIFA/FIBA/ITF/WAهای دهانی )با استانداردهای فدراسیون های هماهنگزیرساخت •

 . تششیص، پیشگیری و پایش سلامت ورزشی۲

 پزشکی ورزشی و ارتوپدیکلینیک  •

 مرکز فیزیولوژی ورزشی و آزمایشگاه عملکرد •

 (MRI ،Motion Analysis ،DEXAهای تصویربرداری کاربردی برای ورزشکاران )سیستم •

 و پایش طولی سلامت ورزشی ای ورزشکارانخدمات چکاپ حرفه •

 . توانبششی، ریکاوری و تندرستی ورزشی۳

 هاتوانبششی ورزشی و درمان آسیبمرکز   • •



 مرکز ریکاوری پیشرفته: •

 کرایوتراپی •

 هایدروتراپی •

 سوناهای تشصصی •

 (Hyperbaricهای فشار مثبت )اتاق •

 اسپا ورزشی و ماساژ تشصصی  •

 های شفابشش ورزشیهای تندرستی، و باغراه ، پیاده فضای ریکاوری بیرونی •

 محورهای ورزش. گردشگری ورزشی و اقامتگاه ۴

 (Sport-Hotel Resortورزشی )کمپ -هتل •

 های ملیخوابگاه ورزشکاران با استاندارد تیم •

 و تندرستی سلامتهای اقامتگاه  •

 یدادهای ورزشی، فرهنگی و نمایشگاهیفضاهای مستقل برای رو •

 های دیجیتال ورزش( و فناوریE-Sports. ورزش الکترونیک )۵

 (E-Sports Arenaدیجیتال )ورزشگاه  •

 پلتفرم رزرو خدمات ورزشی، مسابقات و امکانات تمرینی •

 (Athlete e-Health Recordپرونده الکترونیک سلامت ورزشی ) •

 (Travel & Training Management Platformو سفر ورزشی ) سیستم مدیریت اردو •

 . آموزش، پژوهش و نوآوری ورزش6

 المللیآموزش مربیان بینمرکز   •

 پژوهشگاه علوم ورزشی و بیومکانیک •

 المللیبدنی و مراکز بینهای تربیتهمکاری با دانشگاه  •

 SportTech / HealthTechدهنده شتاب •

 ورزشی و نوآوری آزمایشگاه تجهیزات •

 . دهکده فناوری برتر ورزش۷

 Wearablesتوسعه فناوری تجهیزات ورزشی و مرکز   •

 (AI in Sportsهوش مصنوعی در ورزش ) •

 مرکز داده و تحلیل عملکرد ورزشی •



 های توانبششیآزمایشگاه نوآوری در نانو، بیوتکنولوژی ورزشی، رباتیک تمرینی و ربات •

 المللیورزش و تست استانداردهای بین پارک فناوری •

 . خدمات پشتیبان و زیرساختی۸

 ها و مراکز تجهیزات ورزشیفروشگاه  •

 مرکز لجستیک و انباردهی تجهیزات تمرینی و مسابقاتی •

 ها با اتصال مستقیم فرودگاهیونقل تیمخدمات ترانزیت و حمل •

 های پزشکی ورزشی، آمبولانس هوایی و زمینیپایگاه فوریت •

 (Sport Nutrition Culinaryمحور ورزشی )های سلامترستوران •

 ها. ( عرضه کالاهای ورزشی برای مسافران و تیمDuty-Free Sports Mallالمللی برندهای ورزشی )بازار بین •

 (آموزش مربیان، مدیران و استعدادها)المللی ورزش آکادمی بین •

 پارک و مسیرهای ورزشی روباز •

 محور.های خانواده سواری و فعالیتتندرستی عمومی، دوچرخه •

 (تولید، پوشش و مدیریت محتوای رویدادها )ورزشی مرکز رسانه و پشش رویدادهای •

 

 طرح تشریح و  تعریف: دومبخش 

 تشصصی در حوزه گردشگری ورزشی است که با اهداف زیر طراحی شده است: –زیرساختی پروژه این طرح یک 

 المللیهای بینای گردشگری ورزش، تمرین و رقابتمنطقهایجاد هاب  •

 های ورزشی منطقه )قطر، ترکیه، امارات(دذب درآمد ارزی پایدار و رقابت با قطب •

 های دهانیهای ورزشی استاندارد با همکاری فدراسیونتوسعه زیرساخت •

 ای، توریسم ورزشی و اقتصاد ورزشارتقای دایگاه ایران در زنجیره ارزش ورزش حرفه •

 های ورزشی، اردوها و مسابقاتعنوان درگاه رسمی پذیرش تیمبه تقویت نقش منطقه آزاد •

 مدیریتی طرح پارادایم

 مدل مدیریت یکپارچه گردشگری ورزش استوار است که شامل: یکاین طرح بر 

 سازی اردودرصدی زمان آماده  ۴۰الی  ۳۰کاهش  •

 سازی سفر، تمرین، مسابقه و ریکاورییکپارچه •

 ها و ورزشکاران به خدمات دیجیتال و پزشکیاتصال تیم •

 مدیریت هوشمند رزرو امکانات ورزشی و اقامتی •



 های تشصصیها و آژانسها، فدراسیونورزش، منطقه آزاد، ایرلاین انسجام نهادی بین وزارت •

 چرخه عملیاتی گردشگری ورزشی 

 کاملاً مشابه با مدل سلامت: صورتبه 

 ها و ورزشکاران از طریق پرواز مستقیم. ورود تیم۱

 . پذیرش اختصاصی ورزشی، اسکان و تشصیص برنامه تمرینی۲

 . دسترسی سریع به امکانات تمرینی، مسابقاتی و توانبششی۳

 . استفاده از خدمات پزشکی ورزشی و ریکاوری۴

 . انجام مسابقات، رویدادها یا اردوهای تمرینی۵

 ها. پایش عملکرد دیجیتال و تحلیل داده 6

 تشصصی و بازگشت های. تکمیل اقامت، گزارش۷

 زیست طراحی کالبدی، پایداری و محیط

 با توده به شرایط اقلیمی منطقه:

 های ورزشیخورشیدی برای زیرساخت انرژیاستفاده از  •

 های تمرینیها و زمینمدیریت هوشمند انرژی در سالن •

 های دذب صداکاهش آلودگی صوتی با طراحی آکوستیک و پوشش •

 محورهای ریکاوری و طراحی انسانمسیرهای سبز ورزشی، باغ •

 های ورزشیزمین سیستم بازیافت آب برای •

 و اقتصادی اجتماعیابعاد 

ها و کارکنان داران، تکنولوژیسییتها، هتلو غیرمسییتقیم برای مربیان، متشصییصییین، فیزیوتراپیسییتایجاد اشییتلال مسییتقیم   •

 خدمات

 المللیتوسعه گردشگری ورزشی و افزایش تعاملات بین •

 های آموزشی و پژوهشیایجاد فرصت •

 مبتنی بر صنعت ورزش ارتقای درآمدهای غیرنفتی •

 طرح   اهدافبخش سوم: 

 ( استراتژیکاهداف کلان )

 ای گردشگری ورزشی در غرب آسیاهاب منطقهتبدیل ایران به  •



 )افزایش درآمدهای غیرنفتی(توسعه صادرات خدمات ورزشی، تمرینی، اقامتی و فناوری 

 های ورزشی()نوآوری و زیرساخت SDG9)سلامت و رفاه( و  SDG3سویی با هم •

 ورزش و تندرستی ملی-ایفای نقش مکمل برای اقتصاد سلامت •

 توسعه اقتصاد ورزش

 داخلی و خاردی گذاریدذب سرمایه

 میانی اهداف 

 برداریسال پس از بهره  ۵ورزشکار در سال طی -نفر ۴۰٬۰۰۰ظرفیت پذیرش رسیدن به  •

 سازی اردوها و مسابقاتزمان آماده  ٪۳۰کاهش  •

 فرآیندهای پذیرش، رزرو، اقامت و خدمات ٪۹۵دیجیتالی شدن  •

 SportTechهای ها، شرکتورزش، فدراسیون هایافزایی میان دانشگاه هم •

 اهداف خرد 

 (FIFA ،FIBA ،ISO 9001 ،ISO 21001المللی )ها براساس استانداردهای بینزیرساختطراحی  •

 تامین و آموزش نیروی متشصص ورزشی، پزشکی ورزشی، مربیگری، هتلداری ورزشی •

 اندازی پلتفرم هوشمند مدیریت گردشگری ورزشیراه  •

 های هوشمندضایعات عملیاتی با سیستم ٪۵۰مصرف انرژی و  ٪۳۰کاهش  •

 

 های ایجادشده توسط طرح بخش چهارم: ضرورت، مزایا و فرصت

 . ضرورت اجرای طرح ۱

ایجاد   کلیدی  بین   دهکده ضرورت  منظر  چند  از  خمینی)ره(  امام  فرودگاهی  شهر  آزاد  منطقه  در  ورزش  گردشگری  المللی 

 استراتژیک، اقتصادی، ساختاری و زیرساختی قابل تحلیل است: 

 ناشی از موقعیت ژئواستراتژیک فرودگاه امام خمینی)ره(  راهبردی. ضرورت ۱-۱

اند.  ترین کریدورهای هوایی منطقه غرب آسیا قرار گرفتهالمللی امام خمینی)ره( در مرکز یکی از مهمبین  فرودگاه ویژه  ایران و به 

 ای و گردشگری ورزشی در کشورهای:دسترسی سریع به بازارهای پرتقاضای ورزش حرفه

 آسیای مرکزی •

 کشورهای عربی حوزه خلیج فارس •

 قفقاز •

 ترکیه و اروپای شرقی •



 شمال آفریقا •

های  المللی، کمپصیورت بالقوه یکی از مسیتعدترین مقاصید برای توسیعه اردوهای ورزشیی، مسیابقات بینسیبب شیده ایران به

 تمرینی، توریسم ورزشی و خدمات توانبششی و ریکاوری باشد.

های  های اقلیمی مناسب و هزینهگسترده کشور در ورزش قهرمانی، نیروی انسانی، علوم ورزشی، زیرساخت  هایظرفیتبا ودود  

 محور در مجاورت فرودگاه مودب شده است:رقابتی، عدم ودود یک زیرساخت یکپارچه ورزش

 خود را در کشورهای رقیب )قطر، ترکیه، امارات( برگزار کنندهای خاردی اردوهای تیم •

 بشش قابل تودهی از ظرفیت ارزآوری صنعت ورزش از دست برود •

 کند.منطقه آزاد، این خلأ مهم را برطرف می ایجاد دهکده گردشگری ورزش در

 دهانی در صنعت گردشگری ورزش تقاضای. رشد سریع ۱-۲

 پنج صنعت رو به رشد گردشگری دهانی است. ازتوریسم ورزشی یکی 

 :المللیبینطبق روندهای 

 رسدتریلیون دلار می ۱.۵به بیش از  ۲۰۳۰دهانی گردشگری ورزش تا ارزش بازار  •

 اندهای ورزشی و مراکز ریکاوری حرکت کرده های تمرینی، دهکده کشورها به سمت ایجاد کمپ •

ای و ورزشکاران نشبه به دنبال مقصدهایی با هزینه رقابتی، امکانات تشصصی و اقلیم مناسب های حرفههای ملی، باشگاه تیم  •

 .هستند

 ایران از نظر:

 وهوای متنوعآب •

 ارتفاع مناسب •

 متشصصین پزشکی ورزشی •

 صرفهبههای مقرونهزینه •

 موقعیت دلرافیایی ممتاز •

 به مقصد اصلی گردشگری ورزش در منطقه را دارد. شدنتوان تبدیل 

 کند.برداری از این فرصت بازار را فراهم میهکتاری، امکان بهره  ۵دهکده ورزشی 

 . ضرورت استانداردسازی خدمات گردشگری ورزش و مدیریت متمرکز اردوها۱-۳

 المللی در کشور:ها و ورزشکاران بینبه تیم خدماتدر حال حاضر ارائه 

 پراکنده  •



 فاقد یک ساختار واحد رزرو، مدیریت و پشتیبانی •

 هابدون استانداردهای دهانی فدراسیون •

 است. دیجیتال دامع فاقد پلتفرم •

 هایی شامل:دهکده گردشگری ورزش با زیرساخت

 (IPD – International Player Deskالمللی )واحد هماهنگی ورزش بین •

 پلتفرم هوشمند رزرو امکانات •

 های مدیریت اردو و مسابقهسیستم •

 (A-EHRپرونده الکترونیک سلامت ورزشی ) •

 کند.این ضعف ساختاری را به یک مزیت رقابتی پایدار تبدیل می

 سلامت-محور ورزش. ضرورت ایجاد اشتلال پایدار و اقتصاد خدمات۱-۴

 توسعه این دهکده منجر به:

 اشتلال مستقیم در حوزه مربیگری، مدیریت ورزشی، پزشکی ورزشی، هتلداری ورزشی، فناوری ورزش •

 فروشی و خدمات لجستیکها، خرده ونقل، خدمات شهری، گردشگری، رستوراناشتلال غیرمستقیم در حمل •

 شود.می

های اقتصیادی کلان های اصیلی توسیعه اقتصیاد ورزش و گردشیگری غیرنفتی خواهد بود و با سییاسیتطرح یکی از محرک  این

 راستا است.کشور هم

 

 . مزایای اقتصادی مستقیم و غیرمستقیم۲

 مستقیم اقتصادی. مزایای ۲-۱

 کند:دهکده گردشگری ورزش از طریق موارد زیر درآمد مستقیم ایجاد می

 های تمرینیبرداری از زمینبهره اداره و  •

 المللیهای داخلی و بینبرگزاری مسابقات، رویدادها و تورنمنت •

 (Sport-Hotelمحور )خدمات اقامتی ورزش •

 خدمات ریکاوری، توانبششی و پزشکی ورزشی •

 خدمات تست عملکرد و آزمایشگاه بیومکانیک •

 Indoorو مراکز  های مسابقاتیاداره سالن •



 دیجیتال: رزرو امکانات، تحلیل داده، آنالیز ویدئوییفروش خدمات  •

 خدمات مدیریت اردو و کانسیرج ورزشی •

 ورزشی–های آموزشی مربیگری و علمیی دوره برگزار •

 فنی در پارک فناوری ورزش فروش تجهیزات و خدمات •

سیال نشسیت به یک مرکز ارزآور پایدار در صینعت اقتصیاد ورزش  ۵تواند در  هکتاری، دهکده می ۵بر اسیاس برآورد ظرفیت  

 تبدیل شود.

 غیرمستقیم اقتصادی. مزایای ۲-۲

 افزایش تقاضای سفر هوایی و گردشگری ورزشی •

 های خاردیها و باشگاه ها، فدراسیوندذب تیم •

 ها، موادغذایی ورزشی(تحریک صنایع مکمل ورزش )تجهیزات، ریکاوری، فناوری، پوشیدنی •

 ارتقای برند ورزش ایران •

 مهندسی و علمی ورزشی–توسعه صادرات خدمات فنی •

 (Meeting, Incentive, Conference, Exhibitionورزشی ) MICEنمایشگاهی و  تقویت صنعت •

 نتیجه:

 کند.ادتماعی پایدار را در منطقه آزاد ایفا می–دهکده ورزشی نقش یک پیشران اقتصادی

 

 المللی گردشگری ورزشگذاری در دهکده بین. مزایای سرمایه ۳

 شده برای صنعت ورزش است:این مزایا، مشابه ساختار متن سلامت، اما بازطراحی

 های مالیاتی و گمرکی بلندمدت در منطقه آزادمعافیت •

 های رقابتی خدمات ورزشی و اقامتیتعرفه •

 ایهای دهانی و منطقهامکان همکاری با فدراسیون •

 های اضافیواردات تجهیزات ورزشی پیشرفته بدون عوارض و هزینه •

 دسترسی مستقیم به گمرک مستقل فرودگاه برای ورود تجهیزات تیمی •

 ها و کادر فنیورود بدون ویزا ورزشکاران، تیم •

 بدنی کشورها و مراکز آموزش تربیتمجاورت با دانشگاه  •

 المللیهای بینمندی ورزشکاران از بیمهامکان بهره  •

 های خاردیها و دانشگاه های ورزشی مشترک با باشگاه امکان تأسیس آکادمی •



 در حوزه علوم ورزشی، بیومکانیک، فیزیولوژی و توانبششی تسهیل همکاری علمی و تشصصی •

 خدمات ورزشی کشور در راستای تقویت اهداف ملیتعامل یکپارچه با شبکه  •

 (SportTech / AI / Wearablesهای ددید )انتقال سریع و آسان فناوری •

 کمترین تشریفات اداری برای صادرات خدمات آموزشی و فنی •

 گر برای ورود و خروج ورزشکاران بدون ویزامقررات تسهیل •

 المللیهای بینهوایی کشور و دسترسی ویژه به ایرلاین ترین زیرساختبرخورداری از مهم •

 های استراتژیک ناشی از اجرای طرح. فرصت۴

 گذاران داخلی و خاردیهای سرمایه. فرصت۴-۱

 رشد: گردشگری ورزش ترین بازارهای درحالاز سریعورود به یکی  •

 شده بازدهی دذاب با ریسک مدیریت •

 های منطقه آزادبا تضمین BOT/PPPگذاری امکان سرمایه •

 رو به رشد اردوهای آسیایی و آفریقایی برداری از بازاربهره  •

 دولت و نهادهای حاکمیتی هایفرصت. ۴-۲

 صادرات خدمات ورزشیتوسعه  •

 ایجاد درآمدهای پایدار غیرنفتی •

 المللی ورزشیافزایش تعاملات بین •

 المللی ایرانبین ارتقای پرستیژ و دایگاه  •

 بشش خصوصی داخلی هایفرصت. ۴-۳

 در زنجیره ارزش ورزشمشارکت  •

 ایجاد مراکز تمرینی، اقامتی، فنی و آموزشی •

 (SportTech, AI, Wearablesهای ورزش )فناوری ورود به حوزه  •

 و نوآوری فناورانههای . فرصت۴-۴

 (Digital Sports Ecosystemورزش دیجیتال )توسعه  •

 ورزشی برای پایش تمرینات IoTاستفاده از  •

 تحلیل داده با هوش مصنوعی برای بهبود عملکرد •

 های نوآوری ورزشیتاسیس آزمایشگاه  •

 توانبششی ورزشی پیشرفته هایتوسعه فناوری •



 ایالمللی و منطقهبین هایفرصت. ۴-۵

 های باشگاهی و ملی آسیایی، اروپای شرقی و آفریقاتیمدذب  •

 های دهانیها و فدراسیونها، باشگاه همکاری با دانشگاه  •

 تقویت شبکه تبادل دانش و تجربه در علوم ورزش •

 در اقتصاد دهانی ورزش افزایش سهم ایران •

 

 های کلیدیهای مشابه جهانی با رفرنس دقیق و درسمونهن پنجم بخش

المللی گردشیییگری ورزش در منطقیه آزاد شیییهر  ارزییابی قیابلییت ادرا، پیاییداری اقتصیییادی و موفقییت عملییاتی دهکیده بین  برای

های موفق دهانی در حوزه هکتار در اراضی هسته پیشران منطقه آزاد، بررسی تجربه ۵فرودگاهی امام خمینی)ره( با مساحت تقریبی 

 ای و گردشگری ورزشی ضروری است.المللی، مراکز یکپارچه ورزش حرفههای تمرینی بینشهرهای ورزشی، کمپ

های ورزشیییی اسیییتاندارد  هایی عمدتاً ناشیییی از ترکیب زیرسیییاختدهد که موفقیت چنین پروژه ها نشیییان میمطالعه این نمونه

ها و ورزشییکاران خاردی، خدمات پزشییکی و ریکاوری ورزشییی، و ای تیممحور، مدیریت حرفهالمللی، خدمات اقامتی ورزشبین

 ها بوده است.ویژه فرودگاه المللی بهونقل بینهای حملاتصال مستقیم به زیرساخت

ایجاد قطب  به  پیشرو در صنعت ورزش،  بسیاری از کشورهای  اردوهای تمرینی، مسابقات  های منطقه این مدل توسعه در  ای برای 

 المللی، توانبششی ورزشی و گردشگری ورزش منجر شده است.بین 

 

 (، امارات متحده عربیDubai Sports City – DSC. شهر ورزشی دبی )۱

Dubai Sports City   های متمرکز زیرسیاخت ورزشیی در ترین پروژه آغاز شید، یکی از بزر  ۲۰۰۳که توسیعه آن از سیال

های تمرینی، ها، زمینای از اسیتادیوممیلیون متر مربع شیامل مجموعه ۵۰شیود. این مجموعه با مسیاحتی بیش از  خاورمیانه محسیوب می

 های ورزشی، مراکز اقامتی و خدماتی است.آکادمی

سیواری، زمین المللی کریکت دبی، ورزشیگاه فوتبال، پیسیت دوچرخههایی نظیر اسیتادیوم بیندر این شیهر ورزشیی، زیرسیاخت

 های اقامتی ورزشی توسعه یافته است.ای و مجموعههای تشصصی فوتبال و تنیس، مراکز تمرینی حرفهگلف، آکادمی

یکی از عوامل کلیدی موفقیت این پروژه، ایجاد یک اکوسیییسییتم کامل برای تمرین، رقابت، آموزش و اقامت ورزشییکاران در 

 یک محدوده شهری یکپارچه بوده است. 

هیا و ورزشیییکیاران  هیای گردشیییگری پیشیییرفتیه نیز نقش مهمی در دیذب تیمالمللی دبی و زیرسیییاخیتنزدیکی بیه فرودگیاه بین

 المللی ایفا کرده است.بین

 



 ها:رفرنس

Dubai Sports City Authority. Dubai Sports City Development Report. 2023. 
Oxford Business Group. The Report: Dubai – Sports Infrastructure. 2022. 

 

 

 )شهر ورزشی اسپایر(، قطر  Aspire Zone. مجموعه ۲

Aspire Zone توسیعه آن آغاز شید. این   ۲۰۰۰های ورزشیی دهان اسیت که در سیال ترین مجموعهدر دوحه یکی از پیشیرفته

 هایی نظیر:شود و شامل زیرساختعنوان قطب ملی توسعه ورزش قطر شناخته میمجموعه به

 المللی خلیفه ورزشگاه بین  •

 ( Aspire Academyآکادمی اسپایر ) •

 (Aspetarمرکز پزشکی و توانبششی ورزشی اسپایر ) •

 ایمراکز تمرینی حرفه •

 های تشصصی ورزشکاران هتل •

 مراکز تحقیقاتی علوم ورزشی  •

شود و سالانه میزبان بسیاری از ورزشکاران  عنوان یکی از معتبرترین مراکز پزشکی ورزشی دهان شناخته میبه Aspetarمرکز  

 سازی مسابقات است.المللی برای ریکاوری، توانبششی و آماده های بینای و تیمحرفه

های تشصییصییی ورزشییکاران در یک محدوده های تمرینی، خدمات پزشییکی ورزشییی پیشییرفته و اقامتگاه ترکیب زیرسییاخت

 های گردشگری ورزش تبدیل کرده است.ترین نمونهمتمرکز، این مجموعه را به یکی از موفق

 ها:رفرنس

Aspire Zone Foundation. Annual Report. 2023. 
Qatar Ministry of Sport and Youth. National Sports Development Strategy. 2022. 
 

 

 (، انگلستانSt George’s Park National Football Centre. کمپ تمرینی سنت جورج پارک )۳

St George’s Park    های تمرینی اروپا  ترین کمپافتتاح شد، مرکز ملی فوتبال انگلستان و یکی از پیشرفته   ۲۰۱۲که در سال

 هکتار توسعه یافته و شامل:  ۱۳۰شود. این مجموعه در زمینی به وسعت بیش از محسوب می

 زمین تمرینی استاندارد فیفا ۱۲بیش از  •

 مراکز آموزش مربیان •

 های علوم ورزشیآزمایشگاه  •

 مراکز پزشکی و توانبششی •

 هتل تشصصی ورزشکاران  •



هیای بیاشیییگیاهی  همچنین میزبیان تیم  .کنیدهیای ملی فوتبیال انگلسیییتیان فعیالییت میعنوان پیایگیاه تمرینی تیماین مرکز بیه

 سازی پیش از مسابقات است.المللی برای اردوهای آماده بین

هیای تمرینی، آموزشیییی و علمی ورزش در کنیار خیدمیات اقیامتی  یکی از عوامیل موفقییت این مجموعیه، یکپیارچگی زیرسیییاخیت

 تشصصی است.

 ها:رفرنس

The Football Association. St George’s Park Development Report. 2023. 
UK Sport Infrastructure Review. 2022. 

 

 ، ایالات متحده آمریکاIMG Academy. مجموعه ورزشی ۴

IMG Academy   شیود.  ای در دهان محسیوب میترین مراکز آموزش و توسیعه ورزش حرفهدر ایالت فلوریدا یکی از بزر

المللی  ای برای آموزش و تمرین ورزشییکاران بینهای گسییترده توسییعه یافته و امروزه شییامل زیرسییاخت ۱۹۷۰این مجموعه از دهه  

 این مجموعه شامل: است.

 هایی مانند فوتبال، تنیس، بسکتبال و گلفهای تشصصی در رشته آکادمی •

 مراکز پیشرفته علوم ورزشی  •

 های عملکرد ورزشیآزمایشگاه  •

 های ورزشکارانخوابگاه  •

 مراکز آموزش مربیان •

 های مسابقات و اردوهای تمرینیزیرساخت •

IMG Academy ترین مراکز عنوان یکی از مهمای از سیراسیر دهان اسیت و بهسیالانه میزبان هزاران ورزشیکار دوان و حرفه

 شود.توسعه استعدادهای ورزشی و گردشگری آموزش ورزش شناخته می

 ها:رفرنس

IMG Academy. Institutional Report. 2023. 
Sports Business Journal. Global Sports Training Centers Review. 2022. 

 

 (High Performance Training Centres – Kenyaارتفاع بالا در کنیا ) تمرینیهای . کمپ۵

ترین مقاصید تمرین ورزشیکاران اسیتقامت به یکی از مهم  Itenو   Eldoretکنیا با توسیعه مراکز تمرینی در مناطق مرتفع مانند  

 هایی نظیر:این مراکز تمرینی با ارائه زیرساخت در دهان تبدیل شده است.

 های دوومیدانیپیست  •

 های تمرینی ارتفاع بالا کمپ •

 خدمات پزشکی ورزشی •

 های ورزشکاران اقامتگاه  •

 ای از اروپا، آمریکا و آسیا هستند.سالانه میزبان صدها ورزشکار حرفه



 های رقابتی است.عامل موفقیت این مدل، ترکیب شرایط اقلیمی مناسب، زیرساخت تمرینی تشصصی و هزینه

 ها:رفرنس

World Athletics. High Altitude Training Centers Review. 2022. 
International Journal of Sports Science. 2023. 
 

 های کلیدی برای طرح پیشنهادی در منطقه آزاد شهر فرودگاهی درس

المللی گردشییگری دهد که موفقیت پروژه دهکده بینهای موفق دهانی در توسییعه شییهرهای ورزشییی نشییان میبررسییی تجربه

زمان به ابعاد زیرسیییاختی، مدیریتی، فناوری و بازاریابی ورزش در منطقیه آزاد شیییهر فرودگاهی امام خمینی)ره( مسیییتلزم توده هم

 المللی است.بین

 . ایجاد پلتفرم دیجیتال یکپارچه مدیریت خدمات ورزشی۱

های دیجیتال برای  دهد که اسییتفاده از سییامانهنشییان می Aspire Zoneو    Dubai Sports Cityهایی مانند  تجربه مجموعه

 المللی نقش مهمی در کارایی عملیاتی دارد.مدیریت خدمات ورزشی بین

 تواند خدمات زیر را پوشش دهد:توسعه یک پلتفرم دیجیتال مدیریت خدمات ورزشی در دهکده ورزش می

 های تمرینی و امکانات ورزشیرزرو زمین •

 المللیهای بین مدیریت اردوهای تیم  •

 های تمرینی ورزشکاران تحلیل داده  •

 خدمات پزشکی ورزشی و ریکاوری •

 ونقل و برنامه مسابقات مدیریت اقامت، حمل •

 

 ایجاد مدل حکمرانی یکپارچه برای مدیریت پروژه . ضرورت۲

 دهد که ودود یک نهاد مدیریتی متمرکز برای هماهنگی میان:تجربه شهرهای ورزشی موفق نشان می

 منطقه آزاد شهر فرودگاهی •

 وزارت ورزش و دوانان  •

 های ورزشیفدراسیون •

 گذاران خصوصیسرمایه •

 المللی ورزشاپراتورهای بین  •

 ای در موفقیت پروژه دارد.کننده نقش تعیین 

تواند فرآیندهای صیدور  برداری دهکده گردشیگری ورزش در چارچوب قوانین منطقه آزاد میایجاد یک شیرکت توسیعه و بهره 

 برداری را تسهیل کند.مجوز، دذب سرمایه و مدیریت بهره 

 



 (Phased Developmentای )صورت مرحله. اجرای پروژه به۳

 شده انجام شود.صورت فازبندیهایی باید بهدهد که توسعه چنین مجموعههای موفق دهانی نشان میتجربه پروژه 

زیرساخت • احداث  اول:  زمین فاز  شامل  پایه  سالنهای  تمرینی،  هتل  های  و  ورزشی  پزشکی  مرکز  چندمنظوره،  های 

 ورزشکاران

 های تمرینیهای تشصصی، مراکز علوم ورزشی و کمپفاز دوم: توسعه آکادمی •

 المللیفاز سوم: ایجاد پارک فناوری ورزش، مراکز نوآوری و مراکز رویدادهای ورزشی بین  •

 

 پذیر و قابل توسعه های انعطاف. طراحی زیرساخت۴

ها باید مبتنی بر معماری ماژولار و قابل توسیییعه  ای، طراحی زیرسیییاختهای ورزش حرفهبا توده به تلییرات سیییریع در فناوری

 این رویکرد امکان: باشد.

 توسعه تدریجی فضاهای ورزشی  •

 ارتقای تجهیزات تمرینی •

 های دهانی انطباق با استانداردهای ددید فدراسیون  •

 کند.را فراهم می

 

 المللی و جذب اپراتورهای معتبر. توسعه راهبردهای بازاریابی بین۵

ها و ورزشیکاران  المللی ورزشیی نقش مهمی در دذب تیمدهد که حضیور اپراتورهای معتبر بینتجربه کشیورهای موفق نشیان می

 شود:در این چارچوب، راهبردهای زیر پیشنهاد می خاردی دارد.

 المللیهای ورزشی بین دذب آکادمی •

 های خاردی ها و فدراسیون همکاری با باشگاه  •

 های تشصصی گردشگری ورزشهمکاری با آژانس  •

 المللیها و رویدادهای بین برگزاری تورنمنت  •

 

 بخش ششم: موقعیت مکانی طرح با تحلیل چندلایه جغرافیایی، لجستیکی و استراتژیک

المللی گردشیییگری ورزش در قلیب منطقیه آزاد شیییهر فرودگیاهی امیام موقعییت مکیانی پیشییینهیادی برای ادرای دهکیده بین

هکتار طبق   ۵های راهبردی منطقه آزاد، قرار دارد. این پهنه با مسیاحت تقریبی خمینی)ره(، در محدوده اراضیی هسیته پیشیران پروژه 

از منظر  المللی واقع شیده اسیت.ای مصیوب، در مجاورت مسیتقیم پایانه فرودگاهی و مرکز لجسیتیکی کالاهای بینطرح توسیعه مرحله

 Sportsهیا و ورزشیییکیاران« )المللی ورود تیمی »دروازه بینمنزلیهدلرافییای اقتصیییادی و اسیییتراتژییک ورزش، این موقعییت بیه

Gatewayمندی شیهر تهران، امکان تعامل و بهره کیلومتری از کلان ۳۰ی حدود  شیود. قرارگیری در فاصیله( به ایران محسیوب می



از دمله دسیترسیی   —سیازد  های آموزشیی و فنی ورزشیی کشیور را فراهم میدرصید زیرسیاخت ۵۰از توان علمی و تشصیصیی بیش از 

 ها، مراکز توانبششی و مراکز علوم ورزشی مستقر در پایتشت.های ورزشی، فدراسیونبه دانشگاه 

 Visa-Freeی ورود بدون ویزا )ای در زمینهی منطقه آزاد شیییهر فرودگاهی مزیت ویژه قرار داشیییتن این دهکده در محدوده 

Entryکند و عملاً فرایندهای اداری مربوط به برگزاری اردوهای خاردی، رویدادهای  المللی ایجاد میهای بین( ورزشیکاران و تیم

ی خیدمیات المللی، این موقعییت توانیایی ارائیهنمیایید. از منظر لجسیییتییک ورزشیییی بینالمللی و مسیییابقیات قهرمیانی را تسیییهییل میبین

توانند بدون نیاز به انتقال  المللی بلافاصییله پس از ورود میهای بین( را دارد؛ یعنی تیمAirport-to-Camp»فرودگاه تا اردوگاه« )

ترین شاهراه هوایی و شبکه آزادراهی کشور )آزادراه مجاورت با بزر   .شیهری، مسیتقیماً به محیط تمرینی و اقامتی خود وارد شوند

های ورزشیی و گردشیگری کشیور مانند قم، سیاوه( باع  شیده این موقعیت دسیترسیی سیریع و ایمن به سیایر قطب–قم و تهران–تهران

های ترافیکی، انتقال سیریع تجهیزات تیمی اصیفهان، کاشیان و البرز را تضیمین کند. چنین پیوسیتگی لجسیتیکی مودب کاهش ریسیک

 المللی خواهد شد.ای ملی و بینو امکان ادرای رویدادهای چندمنطقه

آل  خشیک منطقه فرودگاه امام با رطوبت طبیعی پایین و دمای متعادل فصیلی، محیطی ایده از منظر اقلیمی و محیطی، شیرایط نیمه

کند. این ویژگی اقلیمی به  برای تمرینات ورزشییی در فضییای آزاد و ارتقای عملکرد بدنی در شییرایط اسییتاندارد اکسیییژنی ایجاد می

ویژه ای، بههای حرفههای ناشیی از نوسیانات حرارتی و رطوبت بالا در تمرینات کمک کرده و برای ورزشکاهش خطر بروز آسییب

 شود.های قدرتی مزیت رقابتی محسوب میهایی مانند دوومیدانی، فوتبال و ورزشدر رشته

برداری از انرژی خورشیدی  گیرد: بهره ( انجام میGreen Sustainabilityطراحی دهکده بر اساس ملاحظات پایداری سبز )

برای تأمین برق فضییاهای عمومی، بازچرخانی آب مصییرفی برای توسییعه مراکز سییبز و فضییای باز ورزش قربانی، و ایجاد محیطی 

گیری اکوسییییسیییتم ورزشیییی بشش برای ورزشیییکیاران در دوره بازیابی و توانبششیییی. این قابلییت به شیییکیلبشش و آرامشالهیام

 ( منجر خواهد شد.Wellness Sports Ecosystemمحور )سلامت

 

 های لازم طرح با تحلیل جامع فنی، نهادی و عملیاتینیازها و زیرساختبخش هفتم: پیش 

های فنی، دیجیتال، نهادی  ای از زیرسیاختزمان مجموعهی همالمللی گردشیگری ورزش مسیتلزم توسیعهتحقق موفق دهکده بین

 Dubaiالمللی )همانند  های ورزشییی بینها باید منطبق با اسییتانداردهای دهانی مدیریت مجتمعو انسییانی اسییت. این زیرسییاخت

Sports City ،Aspire Zone  قطر وSt George’s Park .انگلستان( طراحی شوند 

 های فیزیکی و ورزشی . زیرساخت۱

المللی  ( با اسییتانداردهای بینSmart Sports Complexesهای تمرینی هوشییمند )ها و کمپی ورزشییگاه احداث مجموعه

ای طرح اسیییت. این زیرسیییاخت باید از الزامات پایه IOC Facilities Code، و  FIFA  ،FINAهای دهانی نظیر  فدراسییییون

 ی تمرینی، شامل موارد زیر باشد:های چندمنظوره علاوه بر سالن



 ای چمن طبیعی و مصنوعی با روشنایی استاندارد مسابقاتی؛ های تمرینی حرفهزمین •

)سالن • ددید  نسل  تجهیزات  با  ورزشی  فیزیولوژی  و  بدنسازی  مجهز   Force Plates  ،Motion Analysisهای 

Systems ،Cryotherapy Chambers؛) 

•  ( ورزشی  بازیابی  و  توانبششی  تشصصی  فناوری Sports Rehabilitation Centerمرکز  با  درمان  (  نوین  های 

 های عضلانی و اسکلتی؛ آسیب

 (؛Performance Diagnostics & Monitoring Labمراکز تششیص و پایش عملکرد ورزشکار ) •

 های اردو.اقامتگاه ورزشی و هتل تیمی با امکانات تمرین سبک، تلذیه علمی، و امکانات ریلکسیشن برای دوره  •

های تصویربرداری  ( با قابلیتSmart Sports Medicine Clinicهمچنین احداث یک کلینیک پزشکی ورزشی هوشمند )

های فیزیوتراپی دیجیتال در قلب دهکده ضیروری است. طراحی فضاهای عمومی باید با هدف های عملکرد، و درمانحرکتی، تسیت

 وری تمرینی انجام شود.کاهش استرس روانی و افزایش بهره 

 ( SportsTech Infrastructureهای دیجیتال و فناوری ورزشی ). زیرساخت۲

-Oneالمللی )ی هوشمند دیجیتال طراحی شود که نقش پنجره واحد خدمات ورزشی بیندهکده ورزش باید بر پایه یک شبکه

Stop Sports Platformصورت یکپارچه ارائه دهد:( را ایفا کند. این پلتفرم باید خدمات زیر را به 

 ها؛ها و باشگاه ها برای تیم ها، و اقامتگاه ها، کمپرزرو آنلاین زمین  •

 المللی؛مدیریت ورود و خروج ورزشکاران بین  •

 (؛Big Data Analytics for Sports Performanceهای تمرینی ) سامانه تحلیل داده  •

 (؛ Tele-Sports Medicine & Injury Trackingهای پزشکی ورزشی )اتصال به سامانه  •

 مدیریت رویدادهای ورزشی و تقویم رقابتی؛ •

 مانیتورینگ انرژی، دما، و سلامت محیط تمرینی. •

 VRو    IoT  ،Cloud Computing  ،AI Fitness Analyticsهیای دهیانی  پلتفرم دیجیتیال دهکیده بیایید بیا فنیاوری

Training Systems  المللی  های بینسیازگار باشید و امکان همکاری فنی با شیرکتSportsTech   نظیرCatapult ،Polar   و

STATSports .را فراهم سازد 

 های نهادی و قانونی. زیرساخت۳

ها و برندهای  ای برای تسییهیل فعالیت شییرکتهای ویژه ی منطقه آزاد، ضییرورت دارد دسییتورالعملبه دلیل اسییتقرار در محدوده 

 اند از:المللی ورزشی تدوین گردد. محورهای کلیدی این بشش عبارتبین

مدت های خاردی بدون نیاز به مجوزهای طولانی تدوین مقررات خاص برای حضور مربیان، کارشناسان و فیزیوتراپیست •

 داخلی؛

 های ورزشی در منطقه آزاد؛ المللی تجهیزات و آموزشامکان ثبت شعب برندهای بین  •

ها  وفصل اختلافات باشگاه ( برای حلSports Arbitration Centerالمللی )ایجاد مرکز داوری و حقوق ورزشی بین  •

 المللی؛و قراردادهای بین 



بین راه  • ورزشکاران  تشصصی  بیمه  سامانه  )اندازی  همکاری  International Athlete Insuranceالمللی  با   )

 های بیمه دهانی.شرکت

« شییکل گیرد، با حضییور منطقه  Public–Private Partnership (PPP)حاکمیت نهادی دهکده باید بر پایه مدل پایدار » 

 گذاران خصوصی.های تشصصی و سرمایهآزاد، وزارت ورزش، فدراسیون

 های انسانی و آموزش تخصصی . زیرساخت۴

 Sports  &  Cultural Bilingualتحقق موفق دهکده نیازمند تأمین و تربیت نیروهای انسانی دوپتانسیل ورزشی و فرهنگی )

Workforceالمللی، کارکنان باید علاوه بر دانش تشصیصیی  های بینهای مدیریت اردوها و ارتباط با تیمویژه در بشش( اسیت. به

 المللی و الگوهای ارتباط فرهنگی ملل مشتلف آشنایی کامل داشته باشند.های بینورزشی، با زبان

 ای برای تربیت مدیران، مربیان، درمانگران و کارگزاران گردشگری ورزشی؛منطقهایجاد آکادمی آموزشی درون  •

 های عملکردی؛درمانی ورزشکاران و مدیریت داده های تشصصی فیزیوتراپی ورزشی، تلذیه ورزشی، روان برپایی دوره  •

های خاردی ( برای هماهنگی خدمات دامع تیمInternational Player Departmentورزشی )  IPDاستقرار واحد   •

 در زمینه سفر، اقامت، تمرین و درمان.

المللی گردشیگری ورزش در اراضیی هسیته پیشیران منطقه آزاد شیهر موقعیت فیزیکی و زیرسیاختی دهکده بین  :بندی تحلیلیدمع

المللی لجسییتیکی، قابلیت تبدیل این فرودگاهی امام خمینی)ره( با اتصییال مسییتقیم به فرودگاه، مسیییرهای آزادراهی و شییبکه بین

ورزش در -المللی، ریکاوری ورزشیی و گردشیگری تشصیصیی سیلامتای، تمرینات بینای ورزش حرفهمجموعه را به هاب منطقه

 سازد.غرب آسیا فراهم می

های ورزشیی، تسیهیلات قانونی منطقه آزاد و منابع  های هوشیمند مدیریت داده های فیزیکی اسیتاندارد، سیامانهترکیب زیرسیاخت

گذاری ی اقتصیاد ورزش دهانی، سیرمایهدهد که بتواند دایگاه ایران را در عرصیهالمللی، این پروژه را در موقعیتی قرار میانسیانی بین

 ای ارتقا دهد.ورزشی و صادرات خدمات ورزش حرفه

 بخش نهم: جزئیات دقیق فنی، عمرانی و منابع مورد نیاز طرح

 . جزئیات فنی و عمرانی۱

المللی مراکز ورزشیی و پزشیکی ورزشیی المللی گردشیگری ورزش باید منطبق با اسیتانداردهای بینهای دهکده بینطراحی سیازه 

انجام    UK Sport Design Guidanceو   IOC Facilities Guidelines  ،FIFA Quality Programmeاز دمله 

 الزامات کلیدی طراحی: گیرد.

 هکتار  ۵معماری ماژولار و قابل توسعه متناسب با مقیاس  •

 های تردد ورزشکار، تماشاگر و خدمات دداسازی دریان •

 ( با کنترل دما و رطوبت برای فضاهای تمرینی و ریکاوری HVACهای تهویه پیشرفته )سیستم •

 سازی تشصصی ورزشی با استاندارد دذب ضربه کف •



 های ایمنی، پایش تصویری و کنترل دسترسی هوشمند زیرساخت •

( و ژنراتورهای پشییتیبان برای مراکز حیاتی مانند کلینیک پزشییکی UPSبینی برق اضییطراری بدون وقفه )در حوزه انرژی، پیش

 ای الزامی است.های داده ها و سامانهورزشی، آزمایشگاه 

 . منابع تجهیزاتی۲

 شامل: باشند. FDAو در صورت نیاز  CE ،ISOتجهیزات دهکده باید از برندهای معتبر دهانی و دارای استانداردهای 

 (GPS Tracking, Motion Captureتجهیزات پایش عملکرد ) •

 های توانبششی و ریکاوری پیشرفتهدستگاه  •

 های هوشمند آنالیز تمرین و مسابقه سیستم •

 ایای و تشصصی رشته تجهیزات بدنسازی حرفه  •

 (IoTهای دیجیتال )سرورها، شبکه فیبر نوری، زیرساخت •

 المللی را تضمین خواهد کرد.ها و ورزشکاران بیناین سطح از تجهیزات، اعتماد تیم

 . منابع مالی و سرمایه انسانی۳

 گذاری:برآورد سرمایه

 هکتار ۵شده متناسب با توسعه فازبندی  •

 های تمرینی، پزشکی ورزشی و اقامتیتمرکز اولیه بر زیرساخت •

پیشنهادی: مشارکت عمومی • )–مدل مالی  یا  PPPخصوصی  گذاری مستقیم خاردی با امکان دذب سرمایه  BOT( و 

(FDI) 

 منابع انسانی مورد نیاز )تقریبی(:

 برداری کاملنفر اشتلال مستقیم در فاز بهره  ۷۰۰تا  ۵۰۰ •

 ها، مدیران اردو، نیروهای هتلینگ و متشصصان فناوری ورزشیشامل مربیان، پزشکان ورزشی، فیزیوتراپیست  •

 فناوری( –زبان–تأکید بر نیروهای دوپتانسیل )ورزش •

 المللی گردشگری ورزشزیستی و پایداری در دهکده بین. ملاحظات محیط۴

گیری راهبردی  زیسیتی و پایداری باید یکی از ارکان اصیلی تصیمیمبرداری دهکده، ملاحظات محیطدر طراحی، احداث و بهره 

 باشد.

 (:EIA) محیطیزیستارزیابی اثرات 

 دامع با تمرکز بر:  EIAادرای یک 

 کیفیت هوا و آلودگی صوتی  •



 مصرف و بازچرخانی آب  •

 مدیریت پسماندهای ورزشی و پزشکی •

 اثرات ادتماعی و سلامت عمومی •

 

 (:EMS)  زیستمحیطسیستم مدیریت 

 برای پایش مستمر: ISO 14001مبتنی بر  EMSاستقرار 

 ایهای هوا و گازهای گلشانه آلاینده  •

 کیفیت آب و خاک  •

 پسماندهای دامد، مایع و خطرناک •

 

 پایداری انرژی و کاهش ردپای کربن:

 استفاده از انرژی خورشیدی برای فضاهای عمومی •

 هاها و اقامتگاه سازی مصرف انرژی در سالن بهینه  •

 سایتی ونقل پاک درون توسعه حمل •

 های سبز محلی دبران بششی از انتشار کربن از طریق پروژه  •

 

 از تنوع زیستی: حفاظتمدیریت پسماند و 

 کاهش تولید در مبدأ  .1

 استفاده مجدد .2

 بازیافت .3

 بازیابی انرژی  .4

 دفع ایمن .5

 

 اقدامات مکمل:

 های گیاهی بومی سازگار با اقلیم استفاده از گونه  •

 کاهش آلودگی نوری و صوتی  •

 پایش مستمر عناصر زیستی پیرامونی •

 



 المللی و الزامات بومی بخش دهم: استانداردهای الزامی و اختیاری طرح با تحلیل تطبیقی بین

شییرط لازم برای  المللی، پیشاسییتانداردهای فنی، ایمنی، کیفیت، پایداری و حکمرانی در سییطح بین  مندنظام رعایتاسییتقرار و  

گذاران نهادی در دهکده ها، اپراتورهای معتبر دهانی ورزش و سیییرمایهای خاردی، فدراسییییونها و ورزشیییکاران حرفهدذب تیم

 شود.المللی گردشگری ورزش محسوب میبین

های عملیاتی و  علاوه بر تضیمین ایمنی ورزشیکار، کیفیت خدمات تمرینی و پزشیکی ورزشیی، کاهش ریسیک  اسیتانداردهااین  

پذیری منطقه آزاد شییهر فرودگاهی امام خمینی)ره( در بازار رو به رشیید گردشییگری ورزش ای در رقابتکننده حقوقی، نقش تعیین

 المللی دارند.بین

تطبیقی، اسیتانداردهای الزامی و اختیاری طرح را در ابعاد ورزشیی، پزشیکی ورزشیی، عملیاتی، –این بشش با رویکردی تحلیلی

المللی، الزامات مقررات ملی و ضیوابط  روزترین اسیتانداردهای بینزیسیتی تبیین کرده و ضیمن تطبیق با بهمدیریتی، دیجیتال و محیط

 .نمایدمناطق آزاد ایران را نیز لحاظ می

 . استانداردهای الزامی ورزشی، پزشکی ورزشی و ایمنی ورزشکار۱

حداقل الزامات لازم برای ایمنی دسیمی و روانی ورزشیکاران، کیفیت تمرین، پیشیگیری از آسییب و    اسیتانداردهااین دسیته از  

 کنند.ای ورزشی را تعیین میقابلیت اعتماد خدمات حرفه

 المللی مراکز تمرینی و مسابقاتی . استانداردهای بین۱–۱

 برداری مراکز ورزشی صادره از: طراحی و بهره  هایدستورالعمل رعایت •

o IOC (International Olympic Committee) 
o FIFA Quality Programme for Football Facilities 
o World Athletics Facility Guidelines 
o United World Wrestling (UWW) 

 سازی، نور، تهویه و ارگونومی ورزشیها و فضاهای تمرینی با استانداردهای ایمنی، کفها، سالنانطباق زمین •

 . استانداردهای پزشکی ورزشی و سلامت ورزشکار۲–۱

 های پزشکی ورزشی مبتنی بر: پروتکل استقرار •

o  هایتوصیه IOC Medical Commission 

o FIMS (International Federation of Sports Medicine) 
 های ورزشیاستانداردهای تششیص، پایش و درمان آسیب رعایت •

 (Return to Playهای بازگشت ایمن به تمرین و مسابقه )ادرای پروتکل •

 



 . ایمنی ورزشکار و مدیریت ریسک ۳–۱

 سیستم مدیریت ایمنی ورزشکار مبتنی بر:  سازیپیاده  •

o های دستورالعملWHO  در پیشگیری از آسیب 

o های ورزشیدهی حوادث و آسیبگزارش ظامن 

 ( و ادرای اقدامات اصلاحی و پیشگیرانهRCAحوادث ) ایریشهتحلیل  •

 (Sports EMSهای پزشکی ورزشی )فوریت خدماتاستقرار  •

 زیست . استانداردهای الزامی ایمنی و بهداشت شغلی و محیط۲

 (OH&S. ایمنی و بهداشت شغلی )۱–۲

 ISO 45001:2018مدیریت ایمنی و بهداشت شللی مطابق با  سیستماستقرار  •

 دهکده شامل:  کارکنانپوشش کلیه  •

o ها، پزشکان ورزشی، فیزیوتراپیست مربیان 

o  برداری، هتلینگ، لجستیک و فناوری بهره  نیروهای 

 های ورزشیهای فیزیکی، بیومکانیکی و روانی مرتبط با محیطشناسایی ریسک •

 زیست. مدیریت محیط ۲–۲

 ISO 14001:2015زیست مطابق با سازی سیستم مدیریت محیطپیاده  •

 تمرکز بر:  •

o مدیریت پسماندهای ورزشی و پزشکی ورزشی 

o کاهش مصرف آب و انرژی در فضاهای تمرینی و اقامتی 

o آلودگی صوتی و نوری در مجاورت پایانه فرودگاهی  کنترل 

 (EIAمحیطی )ادرای الزامات ارزیابی اثرات زیست •

 . استانداردهای الزامی امنیت فیزیکی و سایبری ۳

 . امنیت فیزیکی ۱–۳

 های: استقرار سیستم •

o ( نظارت تصویری هوشمندVideo Analytics) 

o  )کنترل دسترسی چندسطحی )بیومتریک و کارت هوشمند 

 ها، تماشاگران و پرسنلتفکیک سطوح دسترسی ورزشکاران، تیم •



 طراحی سازگار با الزامات امنیتی مناطق فرودگاهی و مناطق آزاد •

 ها. امنیت سایبری و حفاظت از داده۲–۳

 ISO 27001سازی سیستم مدیریت امنیت اطلاعات مطابق با پیاده  •

 های: حفاظت از داده  •

o پرونده سلامت ورزشی 

o  های عملکرد، تمرین و بیومتریک ورزشکارانداده 

 های اروپایی( برای دذب تیمGDPR-like Frameworkها )انطباق با اصول حفاظت از داده  •

 (Disaster Recovery & Business Continuityهای بازیابی بحران )برنامه •

 . استانداردهای الزامی کیفیت خدمات و فرآیندها۴

 (QMS. سیستم مدیریت کیفیت )۱–۴

 در کلیه فرآیندهای:  ISO 9001:2015استقرار  •

o ها و ورزشکاران پذیرش تیم 

o  مدیریت اردوها و رویدادها 

o  خدمات اقامتی، تلذیه و لجستیک 

 هاها و فدراسیونتمرکز بر رضایت ورزشکار، تیم •

 . استانداردهای داده و اطلاعات ورزشی ۲–۴

 رعایت استانداردهای:  •

o HL7  های سلامت ورزشیبرای تبادل داده 

o DICOM برای تصویربرداری پزشکی ورزشی 

 های پزشکی، تمرینی و مدیریتیقابلیت تعامل بین سامانه •

 . استانداردهای اختیاری پیشرفته و تمایزساز ۵

 کنند.المللی و ارزش اقتصادی افزوده برای پروژه ایجاد میاین استانداردها اگرچه الزام قانونی ندارند، اما مزیت رقابتی بین 

 . طراحی پایدار و دهکده ورزشی سبز۱–۵

 BREEAMیا  LEED Gold/Platinumهای اخذ گواهینامه •

 کربن، استفاده از انرژی خورشیدی و بازچرخانی آبطراحی کم •



 عنوان مقصد سبز ورزشارتقای تصویر برند منطقه آزاد به •

 . مدیریت انرژی ۲–۵

 ISO 50001استقرار سیستم مدیریت انرژی مطابق با  •

 هاها و اقامتگاه ها، کمپسازی مصرف انرژی در سالنبهینه •

 های عملیاتی بلندمدتکاهش هزینه •

 ( ESG. مسئولیت اجتماعی و حکمرانی )۳–۵

 GRIدهی بر اساس و گزارش ISO 26000انطباق با  •

 محور ESGگذاران دذابیت برای سرمایه •

 توسعه ارتباط مسئولانه با دامعه محلی و ورزشکاران دوان •

 (SportTech. نوآوری و فناوری ورزش )۴–۵

 استقرار استانداردهای آزمایشی برای:  •

o هوش مصنوعی در تحلیل عملکرد 

o IoT  هاورزشی و پوشیدنی 

o VR/AR Training Systems 
 المللیها و مراکز تحقیقاتی بینهمکاری با دانشگاه  •

 . مدیریت گردشگری ورزشی ۵–۵

 رعایت استانداردهای:  •

o UNWTO 
o Sports Tourism Best Practices 
 ارائه تجربه یکپارچه »فرودگاه تا کمپ تمرین« •

 . الزامات بومی و انطباق با مقررات ملی ایران۶

 . مقررات ورزشی و سلامت۱–۶

 رعایت ضوابط وزارت ورزش و دوانان •

 رعایت مقررات وزارت بهداشت در بشش پزشکی ورزشی •

 مجوزهای فعالیت مراکز توانبششی و پزشکی ورزشی •

 



 . قوانین مناطق آزاد ۲–۶

 انطباق کامل با قانون چگونگی اداره مناطق آزاد •

 گیری از: بهره  •

o تسهیلات ارزی و گمرکی 

o  امکان دذب نیروی متشصص خاردی 

o  گذاری های سرمایهانعطاف در مدل 

 زیست. قانون کار و محیط۳–۶

 ملی HSEرعایت قانون کار و مقررات  •

 زیستانطباق با قوانین سازمان حفاظت محیط •

 مدیریت پسماندهای ورزشی و پزشکی ورزشی •

 سازی و پایش رعایت استانداردها . چارچوب پیاده۷

 . ایجاد واحد انطباق و اعتباربخشی ورزشی ۱–۷

 ( با:Sports Compliance & Accreditation Officeتشکیل دفتر مدیریت استانداردها و انطباق ورزش ) 

 استقلال عملیاتی •

 دهی مستقیم به مدیریت ارشد پروژه گزارش •

 (IOC ،FIFA ،ISO ،LEEDراه استانداردها )مسئول تدوین نقشه •

 . پایش هوشمند و بلادرنگ۲–۷

 استفاده از:  •

o IoT  ورزشی 

o سیستم( های مدیریت تجهیزاتCMMS ) 

o  داشبوردهایKPI سلامت و عملکرد 

 شناسایی زودهنگام انحراف از استانداردها •

 های داخلی و خارجی . حسابرسی۳–۷

 ایهای داخلی دوره حسابرسی •

 المللیحسابرسی خاردی توسط نهادهای معتبر بین •



 المللیانتشار گزیده نتایج برای اعتمادسازی بین •

 . بهبود مستمر و بازخورد ۴–۷

 ها و ورزشکارانمند از تیمنظرسنجی نظام •

 رصد تلییرات استانداردهای دهانی ورزش •

 هابازنگری سالانه فرآیندها و سیاست •

 :بندی راهبردی بخش دهمجمع 

المللی گردشیییگری ورزش منطقه آزاد شیییهر  هوشیییمندانه اسیییتانداردهای الزامی و اختیاری در دهکده بین  اسیییتقراررعایت و  

المللی تبدیل ای و بینپذیر در سییطح منطقهفرودگاهی امام خمینی)ره(، این پروژه را به یک مقصیید امن، اسییتاندارد، پایدار و رقابت

را افزایش داده و برنید منطقیه آزاد   FDIگیذاری را کیاهش داده، دیذابییت پروژه برای  این رویکرد، ریسییییک سیییرمیاییه  کنید.می

 عنوان هاب نوین گردشگری ورزش تثبیت خواهد کرد.فرودگاهی را به

 

سرمایه حجم  یازدهم:  پیش بخش  و  مدل گذاری  با  هزینه  و  درآمد  سود،  و بینی  چندلایه  مالی  سازی 

 سناریوهای راهبردی 

ای، گردشیییگری ورزش و اقتصیییاد  های اقتصیییاد ورزش حرفهچندلایه، شیییفاف و مبتنی بر واقعیت مالیتدوین یک چارچوب 

ماهیت   المللی گردشیگری ورزش در منطقه آزاد شیهر فرودگاهی امام خمینی)ره( اسیت.رویدادها، هسیته اصیلی موفقیت دهکده بین

هیای ورزشیییی، مراکز پزشیییکی ورزشیییی، فنیاوری هیای اسیییتیانیدارد تمرینی و رقیابتی، اقیامتگیاه دلییل ترکییب زیرسیییاخیتپروژه، بیه

SportsTech  سازی مالی فراتر از برآوردهای ایستا است.المللی، نیازمند مدلبرداری بینو بهره 

 شود:مالی با استفاده از ترکیبی از ابزارها انجام می تحلیلدر این چارچوب، 

 فصل و رویدادها های پیش های خاردی، کمپها و باشگاه ( برای تقاضای تیم Stochasticسازی تصادفی )مدل •

 ( بر اساس تلییرات:  Scenario Analysisتحلیل سناریو ) •

o  های خاردی تقاضای ورزشکاران و تیم 

o  ای های منطقهها و تورنمنت وضعیت لیگ 

o  نرخ ارز و شرایط انتقال پول 

o  های ژئوپلیتیکی سفر هوایی و ریسک هایمحدودیت 

 سازی متلیرهای کیفی )برندینگ، دذابیت مقصد، شهرت دهکده( منطق فازی برای کمی •



کمپ  • اشلال  نرخ  مانند  کلیدی  متلیرهای  به  نسبت  پویا  حساسیت  ظرفیت  تحلیل  و  ورزشی،  خدمات  تعرفه  ها، 

 برگزارکنندگان رویداد. 

 ( CAPEXگذاری اولیه ). ساختار سرمایه۱

گذاری  ، موقعیت ویژه در اراضیی هسیته پیشیران منطقه آزاد شیهر فرودگاهی امام خمینی)ره(، و هدفهکتار ۵با توده به مقیاس  

گیذاری کیل سیییازی، حجم سیییرمیاییههیای برنید دهیانی و روییدادهیای آمیاده هیای ملی، آکیادمیالمللی، تیمای بینهیای حرفیهبرای کمیپ

 ای حدوداً:پروژه در بازه 

 شود.میلیون یوروبرآورد می  ۴6۰تا  ۳۸۰

 گذاری )تقریبی(. توزیع پیشنهادی سرمایه۱–۱

 :شامل میلیون یورو ۲۰ ≈و مجوزها طراحی( مطالعات، ۱

 ( Sports Tourism Feasibilityالمللی )سنجی ورزشی، اقتصادی و بازاریابی بین مطالعات امکان •

 دهکده ورزشی با توده به دانمایی در اراضی هسته پیشران  Master Planطراحی  •

 طراحی تشصصی فضاهای تمرین و رقابتی بر اساس استانداردهای:   •

o FIFA ،World Athletics ،FIBA ،UWW های تشصصیفدراسیون ، و 

o مطالعات زیست( محیطی و ادتماعیEIA  وSIA با توده به مجاورت با فرودگاه ) 

o   :اخذ مجوزهای 

o )منطقه آزاد شهر فرودگاهی امام خمینی)ره 

o  وزارت ورزش و دوانان 

o ست ینشانی و محیط زربط در حوزه ایمنی، آتشمرادع ذی 

 
 :شامل میلیون یورو ۵۵ ≈های عمومیزمین و زیرساخت سازیآماده ( ۲

 های ورزشی عملیات خاکی، تسطیح دقیق و پایدارسازی بستر زمین  •

 های سطحی با توده به بارندگی منطقه و سطح ترافیک فرودگاهی شبکه آب، فاضلاب، و مدیریت آب •

 احداث پست برق اختصاصی و شبکه توزیع برق با ظرفیت کافی برای:  •

o  ها و زمیناستادیوم روشنایی استاندارد( های تمرینTV Compatible Lighting ) 

o گرمایش  –ش های تهویه و سرمایسیستم 

 های انرژیشبکه گاز و سایر حامل •

 برای:   ICTزیرساخت فیبر نوری و  •



o  تمرینات و رویدادها  زنده پشش 

o های تحلیل داده ورزشی سیستم 

o  و استریمینگ هاشبکه اختصاصی تیم 

 

 المللی( احداث فضاهای تمرینی و رقابتی استاندارد بین۳

 :پیشنهادیترکیب  میلیون یورو ۱۴۰ ≈

 های تیمی شامل: کمپ اصلی فوتبال و ورزش •

o ۲  زمین چمن مصنوعی با استاندارد  ۲زمین چمن طبیعی وFIFA Quality Pro 

o وهوایی سشت( چندمنظوره )برای شرایط آب  سرپوشیده ن تمرین زمی 

 های چندمنظوره برای:  سالن •

o طبق استاندارد  ، هندبال، فوتسال و ورزشوالیبال،  بسکتبال( های سالنیFIBA  وIHF ) 

 )در صورت دانمایی متناسب( World Athleticsپیست دو و میدانی با استاندارد  •

 (Strength & Conditioning Gymsای )های اختصاصی بدنسازی حرفهسالن •

 فضاهای تمرین تشصصی برای:   •

o مطابق   هایورزش( رزمی و کشتیUWW) 

o راکتی )تنیس، پدل، اسکواش برحسب استراتژی دهکده(  هایورزش 

 المللیهای استعدادیابی بین سازی، تست فنی و تست های آماده فضاهای چندمنظوره برای کمپ •

 ورزشی، بازتوانی و ریکاوری پزشکی( مرکز ۴

 شامل: یورو میلیون ۷۰ ≈

 (Sports Medicine Clinicکلینیک پزشکی ورزشی ) •

 های عملکردی و قلبی ورزشی(عضلانی، تست  – ، تششیص اسکلتی MRIمرکز تصویربرداری و تششیص )  •

 مرکز فیزیوتراپی و بازتوانی عملکردی ورزشکاران  •

 شامل:  Wellnessمرکز ریکاوری و  •

o هیدروتراپی، سونا و استیم، فضاهای ماساژ و ریکاوری تشصصیکرایوتراپی ، 

 Performance Labهای عملکردی )شناسی، بیومکانیک و تست آزمایشگاه حرکت •



 هاهای همراه تیمورزشی و سرویس هتل، هااقامتگاه ( ۵

 :شامل یورو میلیون 6۰ ≈

 ها، مربیان، داوران و مقامات رسمی ستاره با تمرکز بر تیم ۴/۵هتل ورزشی  •

 ( در قالب:  Team Lodgesهای کمپ تیمی )اقامتگاه  •

o تیمی، فضاهای عمومی، اتاق دلسات و آنالیز  هایاتاق 

 هاهای همراه ورزشکار و خانواده سوئیت •

 هابا منوی تشصصی برای رشته  Nutrition Centerفضاهای رستوران، تلذیه ورزشی و  •

 :شامل میلیون یورو SportsTech≈ ۴۵دیجیتال، داده و فناوری  زیرساخت( 6

 ( Village Operating Systemپلتفرم یکپارچه مدیریت دهکده ورزشی ) •

 (Video Analysis ،GPS Tracking ،Wearables Integrationهای پیشرفته تحلیل داده ورزشی )سیستم •

 های عملکردی( برای ذخیره، پردازش و تحلیل داده Data Centerمرکز داده ) •

 هاهای امنیت سایبری، حفظ محرمانگی داده ورزشکاران و اطلاعات تیم سامانه •

 شده و آموزش مربیان سازیبرای تمرین شبیه  AR/VRهای زیرساخت •

 آموزشی، مدیریتی و نوآوری ورزشی هایساختمان( ۷

 :شامل یورو میلیون ۳۰ ≈

 ( Coaching & Referee Academyمرکز آموزش مربیان، داوران و مدیران ورزشی ) •

 ها(آپ)همکاری با استارت SportTechدهنده مرکز نوآوری و شتاب  •

 هاها و باشگاه های آموزشی فدراسیون مدت برای کمپفضاهای آموزشی کوتاه  •

 دفاتر مدیریتی، مرکز عملیات رویدادها و مدیریت زنجیره ارزش دهکده  •

 (HSE & Green Sports Facilities( ایمنی، محیط زیست و پایداری )۸

 :شامل یورو میلیون ۲۵ ≈

 المللیهای کامل ایمنی و اطفای حریق مطابق استانداردهای بین سیستم •

 سیستم مدیریت پسماند )عمومی، ورزشی، پزشکی ورزشی( •

 هاها و اقامتگاه وری انرژی در سالن های انرژی خورشیدی و بهره سیستم •

 طراحی سبز، فضای سبز متناسب با اقلیم و کنترل آلودگی صوتی و نوری •



 المللی، بیمه، برندینگ و مشاوره بینحقوقی( خدمات ۹

 :شامل یورو میلیون ۲۰ ≈

 المللی برای:  مشاوران حقوقی بین  •

o  های خاردی ها و فدراسیون قرارداد با باشگاه 

o ادهای قراردNaming Rights   وSponsorship 

 Sports Tourismالمللی دهکده در بازار سازی بین طراحی برند و دایگاه  •

 ها و رویدادها ای برای ورزشکاران، تیم های بیمه طراحی مدل •

 در گردش و ذخیره ریسک سرمایه( ۱۰

 :پوششبرای  یورو میلیون ۳۰ ≈

 برداریماه نشست بهره  ۹–6های هزینه  •

 ها و مسابقات های مشتلف لیگنوسانات تقاضا در فصل  •

 نوسانات هزینه انرژی و دستمزدها •

 اندازی نشده راه بینیهای پیش های عملیاتی اولیه و هزینه ریسک •

 

 برداری کامل( در فاز بهرهOPEXهای عملیاتی سالانه ). هزینه۲

 برداری پایدار دهکده و تکمیل دذب بازار هدف:با فرض بهره 

 انسانی نیروی. ۱–۲

 :شامل یورو در سال میلیون ۲۵ ≈

 کادر فنی و مربیان )مستقر و قراردادی(  •

 ها، متشصصین تلذیه کارشناسان پزشکی ورزشی، فیزیوتراپیست  •

 هاتیم عملیات رویدادها و کمپ  •

 کادر هتلینگ، خدمات، اداری و بازاریابی •

 وقت/قراردادی( نفر نیروی مستقیم )ثابت + پاره  ۱۰۰۰تا  ۸۰۰حدوداً  •

 و خدمات شهری یوتیلیتی. انرژی، ۲–۲



 :شامل در سال یورومیلیون  ۱۰ ≈

 های تهویه و سرمایشها و سیستمهای تمرین، نورافکنها، زمین برق سالن •

 نمای مرتبط با طراحی محیطی آب، فاضلاب، نگهداشت فضای سبز و آب  •

 های انرژی مورد استفاده های گاز و سایر حاملهزینه  •

 و نگهداری تجهیزات و تأسیسات تعمیر. ۳–۲

 :شامل یورو در سال میلیون ۱۲ ≈

 های چمن طبیعی و مصنوعی ای زمیننگهداری دوره  •

 Scoreboardهای روشنایی و ها، بدنسازی، سیستم نگهداری تجهیزات سالن  •

 های دیجیتال نگهداری تجهیزات پزشکی ورزشی، ریکاوری و سیستم •

 المللیهای تشصصی بین با شرکت Service-Levelقراردادهای  •

 ، داده و امنیت سایبریاطلاعات. فناوری ۴–۲

 :شامل یورو در سال میلیون ۸ ≈

 SportsTechهای  نگهداری مرکز داده و پلتفرم  •

 افزارهای مدیریت عملکرد و تحلیل داده روزرسانی نرم توسعه و به  •

 ها گیری داده های امنیت سایبری و پشتیبان هزینه  •

 هاها و فدراسیون های باشگاه ها و اتصال به پلتفرم APIتوسعه  •

 سازی، قراردادها و شبکهالمللیبین. بازاریابی ۵–۲

 :شامل یورو در سال میلیون ۱۰ ≈

نمایشگاه  • در  بین حضور  رویدادهای  و  )ها   Sport Events, Training Camps, Sports Tourismالمللی 

Fairs) 

 قراردادهای همکاری با:   •

o  ایهای آسیایی، اروپایی و منطقه و فدراسیون  هاباشگاه 

o  تشصصی  هایآژانسSports Tour Operators 

 ، تبلیلات دیجیتال و مدیریت برند دهکده PRهای هزینه  •

 )کارمزدها، بیمه، مجوزها( هاهزینه. سایر 6–۲



 میلیون یورو در سال ۷ ≈

 ها )غیرنقدی(. استهلاک دارایی۷–۲

 در سال یورومیلیون  ۲۰ ≈

 ساله. ۳۰–۲۰ها و تجهیزات در افق عنوان هزینه حسابداری، نه خروج نقدی، بر مبنای عمر مفید زیرساختبه

 سالانه در ظرفیت کامل نقدی OPEXبندی دمع

• OPEX   میلیون یورو  ۷۲ ≈نقدی سالانه 

 میلیون یورو )غیرنقدی(  ۲۰ ≈همراه استهلاک  به  •

 بینی سود . مدل درآمدی و پیش۳

شیود تا ریسیک تمرکز بر ( طراحی میRevenue Streamsهای درآمدی )ترکیبی متنوع از دریان مبنایدرآمد دهکده بر  

 یک منبع کاهش یابد.

 ظرفیت ٪6۰تا  ٪۳۰ –( ۳تا  ۱)سال  برداریبهره . فاز اول ۱–۳

 :درآمدمنابع 

 ایهای داخلی و منطقه فصل تیمفصل و میان های پیش قرارداد کمپ •

 های ملیها و فدراسیون اداره فضاهای تمرین به باشگاه  •

 ای ای داخلی و منطقه استفاده از امکانات بدنسازی و پزشکی ورزشی توسط ورزشکاران حرفه •

 اقامت ورزشکاران و همراهان در هتل ورزشی •

 های تدارکاتیبرگزاری رویدادهای کوچک و تورنمنت  •

 :تدریجیبا فرض رشد 

 میلیون یورو  ۱۱۰تا   ۹۰ ≈درآمد سال سوم   •

 ظرفیت ٪۸۰حدود  –( ۷تا  ۴)سال  برداریبهره . فاز دوم ۲–۳

 المللی برای:ای و بینعنوان مقصد منطقهتدریج به بهدر این فاز، دهکده 

 های فیفا و تابستان( ویژه در وقفه ای )به های حرفه فصل تیمهای پیش کمپ •

 المللی کوچک و متوسط برگزاری رویدادهای بین  •

 های برند دهانی ها و آکادمیهای آموزشی باشگاه برنامه •



 :درآمدمنابع 

 ها ها و فدراسیونقراردادهای بلندمدت با باشگاه  •

 درآمدهای مرتبط با:   •

o برگزاری ( رویدادهای ورزشیHosting Fees, Ticketing  )در مقیاس محدود 

o پشش محدود، استریمینگ و محتوای دیجیتال  حقوق 

 Performance Diagnosticsخدمات پزشکی ورزشی، بازتوانی و  •

 ای( )ورزش + اقامت + گردشگری شهری/منطقه Sports Tourismهای ترکیبی بسته  •

 :برآورد

 میلیون یورو  ۱۸۰تا  ۱۵۰ ≈درآمد سالانه در فاز دوم  •

 ظرفیت کامل و تثبیت برند –به بعد(  ۸)سال  برداریبهره . فاز سوم ۳–۳

 یابد.ارتقا می SportsTechای المللی و مرکز منطقهبین هایکمپدر این فاز، دهکده به سطح یک هاب پایدار 

 :درآمدمنابع 

 های ملیها و تیمقراردادهای چندساله با باشگاه  •

 سازی مشترک چندتیمه برگزاری رویدادهای آماده  •

 ( برای تست، لانچ و رویدادهای نمایشیEquipments &  Apparelهمکاری با برندهای ورزشی ) •

 درآمد از:   •

o  لایسنسینگ و نام( گذاری فضاهاNaming Rights ) 

o المللیهای آموزشی مربیان بین برنامه 

o های تشصصی ورزشها و کنفرانس یشهما 

 :برآورد

 میلیون یورو  ۲۳۰تا  ۲۰۰ ≈درآمد پایدار سالانه   •

 های مالی کلیدی. سودآوری و شاخص۴

 :فرضبا 

 میلیون یورو در سال  ۲۳۰تا  ۲۰۰درآمد پایدار:  •



 میلیون یورو در سال  ۷۲ ≈هزینه عملیاتی نقدی:  •

 میلیون یورو در سال )غیرنقدی(  ۲۰ ≈استهلاک:   •

 (EBITDA. سود عملیاتی )۱–۴

 میلیون یورو در سال ۱۴۰تا  ۱۲۵ ≈ (EBITDA)سود عملیاتی نقدی  •

 حاشیه سود عملیاتی:  •

o بر و هزینه متلیر نسبتا پایین در ظرفیت بالا( دلیل ماهیت سرمایه)به   ٪6۰تا   ٪۵۵ حدود 

 (BOT/PPPساله  ۳۰–۲۵بازدهی مالی )بر اساس مدل مالی  هایشاخص. ۲–۴

 :٪۱۲در منطقه آزاد شهر فرودگاهی امام خمینی)ره( و نرخ تنزیل  BOT مدلبا فرض 

 ( NPVارزش خالص فعلی ) •

o ≈ +۲۲۰ + یورو  میلیون  ۲۷۰تا 

 ( IRRنرخ بازده داخلی ) •

o ≈ ۱6٫۵٪  ۱۸تا ٪ 

 (Payback Periodدوره بازگشت سرمایه ) •

o ≈ ۸  سال  ۹تا 

 ساله(  ۱۰نسبت سود به سرمایه ) •

o ≈ ۱٫۴  بسته به مدل مشارکت و ساختار درآمدها(  ۱٫6تا( 

 . تحلیل حساسیت پروژه۵

 . متلیرهای کلیدی اثرگذار۱–۵

 ( Team Camp Occupancy Rateها )ها و اقامتگاه نرخ اشلال ظرفیت کمپ  •

 (Pre-season / Mid-seasonالمللی در سال )های بین تعداد کمپ  •

 تعرفه خدمات تمرینی، پزشکی ورزشی و اقامتی •

 نرخ ارز و شرایط انتقال پول  •

 ( Sports Tourismای در شدت رقابت مقاصد رقیب )کشورهای منطقه  •

 ها به ایران ثبات ژئوپلیتیکی و سهولت سفر ورزشکاران و تیم  •



 تحلیل حساسیت اینمونه. نتایج ۲–۵

 المللی: ها و قراردادهای بین در تعداد کمپ  ٪۲۰کاهش  •

o IRR ≈ ۱۴٪  ۱۴٫۵تا٪ 

 ها، قراردادها و رویدادهای ورزشی:  در تقاضای کمپ  ٪۲۰افزایش  •

o IRR ≈ ۲۰٪  ۲۱تا٪ 

 ها:  های انرژی و دستمزد بدون تعدیل تعرفه در هزینه  ٪۱۵افزایش  •

o   ًواحد درصد  ۴–۳کاهش حاشیه سود عملیاتی حدودا 

 دهد که:این نتایج نشان می

 های مدیریت ریسک: ترین اهرم مهم •

o  ها ها و فدراسیون تثبیت قراردادهای بلندمدت با باشگاه 

o  کمپ، رویداد، آموزش،  بششیتنوع( به درآمدهاSportsTech )لایسنسینگ ، 

o  وری عملیاتیمدیریت هوشمند انرژی و بهره 

 المللی گردشگری ورزشبندی راهبردی مالی دهکده بین. جمع ۶

المللی گردشییگری ورزش در اراضییی هسییته پیشییران منطقه آزاد شییهر فرودگاهی امام خمینی)ره(، با این سییاختار دهکده بین

 گذاری و مدل مالی:سرمایه

 گذاران داخلی و خاردی است.پذیر و دذاب برای سرمایه از منظر اقتصادی تودیه  •

 عنوان یک دارایی ژئواقتصادی ورزشی، قابلیت:  به  •

o دذب پایدار ارز 

o  تقویت برند ملی ورزش و گردشگری ایران 

o ایجاد اشتلال مستقیم و غیرمستقیم تشصصی 

o ها و برندهای ورزشها، فدراسیون المللی با باشگاه بین  توسعه پیوندهای 

 

برنامه  با  طرح  اجرای  پیشنهادی  مدت  دوازدهم:  فازبندیبخش  و  ریزی  بحرانی  مسیر  مدیریت  شده، 

 های نظارتی دروازه



ای، پزشیکی المللی در حوزه ورزش حرفهعنوان یک زیرسیاخت چندمنظوره بینالمللی گردشیگری ورزش، بهادرای دهکده بین

سازی فازهای مهندسی، ورزشی، ساختمانی و دیجیتال و استقرار زمانورزشی و گردشگری ورزش، نیازمند مدیریت زمان دقیق، هم

شیود و سیال( پیشینهاد می  ۵ماه ) 6۰مدت کل ادرای طرح   های نظارتی چندسیطحی )فنی، ایمنی، عملیاتی و ورزشیی( اسیت.دروازه 

 Criticalو    CPM ،PERTهیای  گیری از روشپروژه در قیالیب پنج فیاز عملییاتی پیوسیییتیه امیا مسیییتقیل ادرا خواهید شییید، بیا بهره 

Chain Management .و مکانیسم بافرهای زمانی برای کنترل انحرافات 

 مهندسی و اخذ مجوزهای ورزشی و ساختمانی– فاز نخست: مطالعات تفصیلی، طراحی مفهومی

 ( ۱۲تا  ۱)ماه 

 المللیهای بین سنجی فنی و اقتصادی گردشگری ورزش و کمپ مطالعات امکان •

 تحلیل بازار و رقبا )ترکیه، امارات، قطر، کویت( •

 هاها، مراکز ریکاوری و اقامتگاه ها، سالنها، زمین طراحی مفهومی کمپ •

 ، فیبر نوری( ICT، فشار مثبت/منفی، برق اضطراری، HVACبرقی ) –طراحی تأسیسات مکانیکی •

 و مرکز داده عملکرد ورزشکاران SportsTechهای طراحی سیستم •

 و اخذ مجوزهای محیط زیست و وزارت ورزش EIAانجام مطالعات   •

 اولیه  EPCاخذ پروانه ساخت از سازمان منطقه آزاد و عقد قرارداد  •

 فاز اول: نظارتیدروازه 

 های کلیدی.نهایی، اخذ مجوزهای اصلی ورزش و ساخت، و عقد پیمان طراحیتأیید 

 ماه برای فرآیندهای مجوزی( ۲)بافر زمانی: 

 های پایه ورزشی سازی زمین و احداث زیرساختفاز دوم: آماده

 ( ۲۴تا  ۱۳)ماه 

 (FIFA / FIBA / WAها )استاندارد های ورزشی و سالن تسطیح و تثبیت خاک برای زمین  •

 های آب، برق، گاز، فاضلاب و فیبر نوری احداث شبکه  •

 هاهای دسترسی به ترمینال فرودگاه و مسیرهای اضطراری تیماحداث راه  •

 محیطی در حین ساخت های پایش زیست احداث پست برق اختصاصی و زیرساخت •

 (Fitness Techهای نور، تحلیل داده، تحویل )سیستم آغاز خرید تجهیزات طولانی •

 فاز دوم: نظارتیدروازه 

 تحویل بستر آماده، تأیید کیفیت خاک و زیرساخت، تطابق با استانداردهای ایمنی و محیط زیست.



 های دیجیتالهای اصلی، نصب تجهیزات ورزشی و توسعه زیرساختفاز سوم: ساخت سازه

 ( ۴۸تا  ۲۵)ماه 

 های دهانی ها و فضاهای تمرینی چندمنظوره مطابق استاندارد فدراسیون ها، سالن احداث زمین  •

 ، دوربین، کنترل دسترسی(BMSالکتریکی و امنیتی )–ادرای تأسیسات مکانیکی •

 نصب تجهیزات ورزشی، بدنسازی و پزشکی ورزشی  •

 ( VR/AR Trainingورزشی و   IoT، تحلیل عملکرد، Sports Data Centerتوسعه پلتفرم دیجیتال دهکده ) •

 ایمنی–های فنیسازی چندپیمانکار و تست زمانعملیات کنترل کیفیت، هم •

 فاز سوم: نظارتیدروازه 

 دیجیتال.–های ورزشیاتمام ساخت، تحویل فنی موقت، تأیید ایمنی و عملکرد سامانه

 ماه برای هماهنگی تجهیزات و تست نهایی( ۳)بافر زمانی: 

 های عملکردیاندازی آزمایشی، آموزش نیروی انسانی و تست سیستمفاز چهارم: راه

 ( ۵۴تا  ۴۹)ماه 

تست  • ) ادرای  دیجیتال  و  ورزشی  تجهیزات  عملکردی   GPS  ،Motion Analysis  ،Realtimeهای 

Performance) 

 آموزش نیروی انسانی )مدیران فنی، مربیان، متشصصان پزشکی ورزشی، فناوری(  •

 ، امنیت سایبری( Sports Management Platform ،IoTها )تست یکپارچگی سیستم  •

 های اضطراری در محیط فرودگاهیادرای مانورهای ایمنی فیزیکی و بحران •

 های اولیه عملکرد و ایمنی ورزشیاخذ گواهی •

 دروازه نظارتی فاز چهارم:

 ، تأیید آمادگی عملیاتی و انطباق کامل با استانداردهای ورزشی و ایمنی.آزمایشیبرداری اخذ مجوز بهره 

 سازی و توسعه تدریجیبرداری کامل، بهینهفاز پنجم: بهره

 به بعد(  ۵۵)ماه 

 ها و خدمات اقامتیها، سالن برداری کامل با افزایش ظرفیت کمپبهره  •

 های ورزشی، مالی و انرژی( KPIپایش عملکرد در زمان واقعی ) •

 ( Contract Camps & Eventsها )ها و فدراسیون المللی با باشگاه های بین توسعه همکاری  •

 SportTechتوسعه خدمات پیشرفته ریکاوری، آموزش مربیان، و نوآوری  •



 BOT/PPP Extensionsای آتی در قالب آغاز فازهای توسعه  •

 ( و نظارت چندسطحی Critical Pathمدیریت مسیر بحرانی )

 :بحرانیعوامل 

 اخذ مجوزهای ورزش و ساخت •

 های ورزشی ویژه تأمین تجهیزات و فناوری  •

 آموزش نیروی انسانی متشصص •

 های دیجیتال ورزش سازی سامانهتست و یکپارچه  •

 ها تأیید ایمنی سازه، ورزشکار و سامانه •

 های کنترل زمان و کیفیت:مکانیزم

 (Critical Chain Bufferو بافرهای زمانی ) CPMمدیریت مسیر بحرانی  •

 دهی هفتگی فیزیکی و مالیگزارش •

 نفعاندلسات ماهانه بازنگری پیشرفت پروژه با ذی  •

 دریمه برای پیمانکاران مبتنی بر کیفیت و زمان –اعمال نظام پاداش •

 بندی راهبردیجمع 

المللی گردشییگری ورزش در اراضییی  ، نظارت چندلایه و مدیریت هوشییمند مسیییر بحرانی، دهکده بینشییده فازبندیبا رویکرد 

مدیریت علمی زمان و کیفیت، ریسیک  برداری اسیت.سیال قابل بهره  ۵هسیته پیشیران منطقه آزاد شیهر فرودگاهی امام خمینی)ره( طی 

المللی در ایران تبدیل تأخیر، هزینه و اعتبار دهانی پروژه را به حداقل رسیییانده و پروژه را به نمونه ملی مدیریت پروژه ورزشیییی بین

 خواهد کرد.

 

 المللی گردشگری ورزشگذاری در دهکده بیننواع قراردادهای پیشنهادی سرمایها:  بخش سیزدهم

المللی گردشییگری ورزش در اراضییی هسییته پیشییران منطقه آزاد شییهر فرودگاهی امام  های قراردادی در دهکده بینتنوع مدل

 سازد؛ از دمله:گذاران را فراهم میامکان دذب طیف متنوعی از سرمایه )ره(،خمینی

 گذاران زیرساخت ورزشی و گردشگری سرمایه •

 های ورزشیهای تمرینی و آکادمیالمللی کمپها و اپراتورهای بین باشگاه  •

 Sport & Leisure Infrastructureگذاری در حوزه های سرمایهصندوق  •

 های نوین عملکرد ورزشکارانمحور و فناوری ، داده SportsTechهای شرکت •

 



المللی ورزش و  گذاری خاردی، موقعیت ویژه فرودگاهی و اسیییتانداردهای بینآزاد، مقررات سیییرمایه  مناطقبا توده به قوانین  

 گردد:رویداد، پنج مدل اصلی قراردادی برای این پروژه پیشنهاد می

 (BOT – Sports & Sports Tourism)برداری و انتقال. قرارداد ساخت، بهره۱

برداری  گردشییگری مسییئولیت کامل تأمین مالی، طراحی، سییاخت و بهره   –یا کنسییرسیییوم ورزشییی   گذارسییرمایهدر این مدل،  

المللی گردشیییگری ورزش را در مدت معین بر عهده دارد و در پایان دوره، تأسییییسیییات به سیییازمان منطقه آزاد شیییهر دهکده بین

 گردد.فرودگاهی امام خمینی)ره( منتقل می

 / کنسرسیوم ورزشی: گذارسرمایهتعهدات 

 تأمین مالی، طراحی و ساخت: •

o بدنسازی حرفهها و سالن زمین )فوتبال، فوتسال، سالن چندمنظوره، دوومیدانی،  استاندارد تمرینی و مسابقاتی  ای،  های 

 های پایه(. آکادمی

o  .مراکز ریکاوری، فیزیوتراپی، تلذیه ورزشی و پزشکی ورزشی 

o  رستوران، فروشگاه، –های تیمی، هتلاقامتگاه( کمپ و فضاهای خدمات گردشگری ورزشWellness .) 

o دیجیتال  زیرساخت سیستم   SportsTechهای  ورزشکاران،  عملکرد  داده  مرکز  ، GPS Trackingهای  شامل 

Wearablesهای مدیریت کمپ و تیم. ، آنالیز ویدئویی، پلتفرم 

 برداری:بهره  •

o  ها و مراکز ریکاوری.ها، اقامتگاه ها، سالن ها، زمین برداری از کمپ بهره 

o  :دریافت درآمد حاصل از 

 ها(.فصل، آکادمیفصل، اردوهای میان های داخلی و خاردی )پیشها به تیم اداره کمپ ✓

 (. eSportsهای پایه، ای، تورنمنت ها )دوستانه، منطقه برگزاری رویدادها و تورنمنت  ✓

 ای.حرفهای و نیمه خدمات ریکاوری و پزشکی ورزشی به ورزشکاران حرفه  ✓

 ها(.ای )آنالیز عملکرد، محتوای تمرینی، لایسنس پلتفرم ارائه خدمات دیجیتال و داده  ✓

 استانداردها:  ✓

 (.… و  FIFA ،World Athletics ،FIBA ،IOCالمللی )های بین رعایت استانداردهای فنی فدراسیون ▪

ورزشکار،   ▪ ایمنی  کیفیت،  مدیریت  استانداردهای  داده HSEرعایت  سایبری  امنیت  و  زیست  محیط  های  ، 

 ورزشی.

 

 منطقه آزاد شهر فرودگاهی امام خمینی)ره(: سازماننقش 



 مالک زمین و ناظر عالی پروژه. •

 . BOTها در قالب قرارداد برداری محدودمدت از زمین و زیرساختواگذاری حق بهره  •

 های کلان خدمات ورزشی، اقامتی و گردشگری.های پایه و سیاستتعیین چارچوب تعرفه •

 نظارت بر: •

o ،انطباق با استانداردهای فنی و ورزشی 

o ،)الزامات ایمنی و امنیت فرودگاهی )تجمع، نورپردازی، دسترسی اضطراری 

o  زیست و رعایت مقررات محیطHSE . 

o :دریافت 

o  حق سهم درآمدی توافق( الامتیاز / شدهRoyalty ،)یا سهم از گردش مالی 

o  های نظارتی مطابق مقررات مناطق آزاد. عوارض و هزینه 

 ورزش: – BOTریسک در مدل  تشصیص

 گذار.ریسک ساخت و تأمین تجهیزات ورزشی و دیجیتال: سرمایه ✓

 گذار. ریسک زمان و هزینه ساخت: سرمایه ✓

 های کلان: دولت / منطقه آزاد.ریسک تلییر مقررات و سیاست  ✓

 های ورودی(: مشترک، قابل مدیریت از طریق:  ها، تعداد رویدادها و تیم ریسک تقاضا )نرخ اشلال کمپ ✓

o  ها، ها و فدراسیونقراردادهای بلندمدت با باشگاه 

o  همکاری مشترک در بازاریابی بین( المللیCo-marketing .)با منطقه آزاد و فرودگاه 

 

 (BOO – Sport & Leisure Infrastructure)برداری. قرارداد ساخت، مالکیت و بهره۲

هکتاری اراضیی هسیته پیشیران خواهد بود و   ۵شیده در محدوده  های سیاختهمالک دائمی زیرسیاخت گذارسیرمایهدر این مدل،  

 شود.ساله( از سازمان منطقه آزاد دریافت می ۹۹زمین در قالب اداره بلندمدت )مثلاً 

 دهکده ورزشی: – BOOمدل  هایویژگی

 گذار: سرمایه •

o .تأمین مالی، طراحی، ساخت و تجهیز کلیه تأسیسات ورزشی، اقامتی و دیجیتال 

o ها و تجهیزات )با اداره بلندمدت زمین(. مالکیت دائمی ساختمان 

o :آزادی کامل در 

 های برند، فضاهای تفریحی(. توسعه آتی پروژه )افزودن فازهای ددید تمرینی، آکادمی ✓

 ها. گذاران و صندوقانتقال، واگذاری یا توثیق سهام پروژه به سرمایه ✓



o  .)مالک کل درآمدها )پس از کسر هزینه اداره زمین و تعهدات قراردادی 

 سازمان منطقه آزاد: •

o  گر و ناظر کیفی.نقش تنظیم 

o  .تعیین ضوابط طراحی، معماری، ارتفاع و الزامات ایمنی متناسب با حریم فرودگاه 

o  :نظارت بر رعایت 

 ها، شده به تیماستانداردهای ورزشی و خدمات ارائه ✓

 مقررات مناطق آزاد، محیط زیست و ایمنی. ✓

 مناسب برای:

 گردشگری.–های ورزشیهای زیرساخت ورزشی، هلدینگصندوق  •

 ها که دنبال مالکیت بلندمدت دارایی هستند. های تمرینی و آکادمیالمللی کمپهای بزر  و اپراتورهای بینباشگاه  •

 :اختلافحل 

 المللی: بینی شرط داوری بین پیش •

o  بر اساس قواعدUNCITRAL  یاICC، 

o  ،)تعیین محل داوری )مثلاً ژنو یا سنگاپور 

o  .امکان استناد به کنوانسیون نیویورک برای ادرای رأی داوری 

 تشصیص ریسک:

 گذار.گذاری: سرمایهریسک ساخت و سرمایه •

 گذار.ها(: عمدتاً سرمایهها و دذب تیم برداری و بازار )اشلال کمپریسک بهره  •

 ریسک سیاسی و تلییرات کلان مقرراتی: دولت / منطقه آزاد )با درج بندهای ثبات نسبی مقررات(.  •

 ها و استفاده از قراردادهای چندارزی. های تعدیل تعرفه ریسک ارزی: مشترک، با مکانیزم •

 

 (BOOT – Sports & SportsTech)برداری و انتقال. قرارداد ساخت، مالکیت، بهره۳

مسییئول طراحی، تأمین مالی، سییاخت، مالکیت موقت،  SportsTech  –ورزشییی    کنسییرسیییومگذار یا در این مدل، سییرمایه

این مدل برای   برداری و در نهایت انتقال کلیه تأسیییسییات دهکده ورزشییی به سییازمان منطقه آزاد در پایان دوره قرارداد اسییت.بهره 

گذاری سینگین، مدیریت تشصیصیی و فناوری روز دارند، بسییار های زیرسیاختی بزر  و فناورمحور ورزشیی که نیاز به سیرمایهپروژه 

 مناسب است.

 :ورزش – BOOTگذار در مدل تعهدات سرمایه



 طراحی، تأمین مالی، احداث و تجهیز: •

o ای.های تمرینی چندمنظوره و حرفهکمپ 

o های استاندارد برای چند رشته منتشب. های ورزشی و زمین سالن 

o .مراکز تشصصی ریکاوری و پزشکی ورزشی 

o های ملی و باشگاهی.های تیمی متناسب با سطح تیمها و اقامتگاه کمپ–هتل 

o های  زیرساختSportsTech  های آنلاین رزرو کمپ های هوشمند، پلتفرم و مرکز داده عملکرد ورزشکاران، سیستم

 و خدمات تحلیلی.

 مالکیت موقت:  •

o  سال(.  ۳۰تا  ۲۰برداری )معمولاً ها طی دوره بهره مالکیت دارایی 

o  محور بر پایه دارایی امکان تأمین مالی پروژه( هاProject Finance / Asset-based .) 

 برداری و درآمد: بهره  •

o  برداری کامل از فضاهای ورزشی، اقامتی و دیجیتال. بهره 

o  :دریافت درآمد از 

 ها، ها و فدراسیون های کمپ به باشگاه فروش بسته  ✓

 خدمات ریکاوری و پزشکی ورزشی، ✓

 های داخلی و خاردی، برگزاری رویدادها و اردوهای تیم  ✓

 .SportsTechهای ای و اشتراک پلتفرم لایسنس فناوری، خدمات داده  ✓

 انتقال در پایان دوره: ✓

o ها در وضعیت عملیاتی مناسب به سازمان منطقه آزاد. انتقال کلیه تأسیسات، تجهیزات پایه و زیرساخت 

o بینی شاخصپیش( ها و معیارهای فنی برای وضعیت قابل قبولCondition Survey  &  Handover Protocol.) 

 

 منطقه آزاد شهر فرودگاهی امام خمینی)ره(: سازماننقش 

 مالک زمین و ناظر عالی پروژه. •

 گذار.برداری بلندمدت از زمین به سرمایهواگذاری حق بهره  •

 ای و نظارتی خدمات ورزشی، اقامتی و گردشگری. های کلان تعرفهتعیین چارچوب •

 دریافت: •

o  حق انتفاع / شده سهم توافق( ای از درآمد پروژهRoyalty ،) 



o  های نظارتی.اداره زمین و هزینه 

 نظارت بر: •

o ،استانداردهای فنی، ایمنی ورزشکاران و کیفیت خدمات 

o  .)الزامات مرتبط با موقعیت فرودگاهی )دسترسی، ترافیک، امنیت 

 

 ورزش: – BOOTتشصیص ریسک در مدل 

 گذار. ریسک ساخت و تأمین تجهیزات: سرمایه •

 گذار.برداری و نگهداری: سرمایهریسک بهره  •

 های کلان: دولت / منطقه آزاد.ریسک تلییر مقررات و سیاست  •

 ها، رویدادها، تورهای ورزشی(: مشترک، از طریق:  ریسک تقاضای بازار گردشگری ورزش )تعداد تیم •

o  ها، ها و فدراسیونقراردادهای بلندمدت با باشگاه 

o  ها و رویدادها. استفاده از مزیت موقعیت فرودگاهی برای دذب ترانزیتی تیم 

کند و در مقابل، دولت / منطقه آزاد  گذار فراهم میبرداری اقتصییادی بلندمدت را برای سییرمایهاین مدل، مالکیت موقت با بهره 

 گردد.بدون تأمین مالی مستقیم، صاحب زیرساخت کامل و استاندارد ورزشی در پایان دوره قرارداد می

عمومی۴ مشارکت   ,PPP – DBFOM Sport: Design, Build, Finance, Operate)خصوصی–. 

Maintain) 

  شیود.در این مدل، پروژه در قالب مشیارکت سیاختاریافته بین بشش عمومی )سیازمان منطقه آزاد( و بشش خصیوصیی تعریف می

 ها:نقش

 منطقه آزاد شهر فرودگاهی: •

o  هکتاری در اراضی هسته پیشران.  ۵تأمین زمین 

o محیطی(.تأمین و تسهیل مجوزها )ساخت، ورزشی، ایمنی، زیست 

o  المللی.های بین ها و باشگاه حمایت نهادی، دیپلماسی ورزشی و معرفی پروژه به فدراسیون 

 بشش خصوصی:  •

o  .طراحی، ساخت و تأمین مالی تجهیزات ورزشی، اقامتی و دیجیتال 

o  برداری، بازاریابی، فروش خدمات و نگهداری تأسیسات.بهره 

 



 منافع: تقسیممدل درآمد و 

 درآمدها از:  •

o ها و رویدادها، های تمرینی، آکادمیکمپ 

o ،اقامت و خدمات دانبی 

o های دیجیتال و خدمات پلتفرمSportsTech . 

 تقسیم درآمد:  •

o  به( صورت درصدی و مبتنی بر عملکردPerformance-based،) 

o  بر مبنایKPI:هایی مانند 

 نرخ اشلال کمپ،  •

 تعداد رویدادهای سالانه،  •

 ها،ها و باشگاه رضایت تیم  •

 سطح درآمد سالانه.  •

 

 تشصیص ریسک:

 های سیاسی و مقرراتی: بشش عمومی. ریسک •

 برداری روزمره: بشش خصوصی.های عملیاتی و بهره ریسک •

 ریسک تقاضا و ارز: مشترک، با:   •

o ای، های منطقه های تعدیل تعرفه بر اساس نرخ ارز و شاخصمکانیزم 

o  های خاردی. ها و باشگاه امکان قراردادهای دو یا چند ارزی برای دذب تیم 

 
بهره ۵ و  مدیریت  قراردادهای  ورزشی.  دهکده   Sport Village / Training Camp)برداری 

Management Contract) 

گذار مالی باشید، اما مدیریت فنی و عملیاتی دهکده  تواند در اختیار منطقه آزاد یا سیرمایهها میدر این مدل، مالکیت زیرسیاخت

 شود.شده واگذار میهای تمرینی، باشگاه معتبر، یا برند ورزشی شناختهالمللی کمپبه یک اپراتور بین

 ها:ویژگی

 گذار(:مالک )منطقه آزاد یا سرمایه  •



o ها. تأمین مالی ساخت و تجهیز زیرساخت 

o  ها و دریافت بشش اعظم سود خالص.مالکیت دارایی 

o  المللی:اپراتور بین 

o ها.ها، تنظیم برنامه اردوها و تمرینات، ارائه خدمات تشصصی به تیم مدیریت عملیات روزمره کمپ 

o  های ورزشی و برگزارکنندگان رویداد.ها، آژانس مدیریت ارتباط با باشگاه 

o  سازی استانداردهای حرفهپیاده( ای برندسازی و خدماتBrand Standards.) 

o :ساختار مالی قرارداد مدیریت 

o حق ( الزحمه مدیریت ثابت سالانهBase Fee.) 

o  پاداش متلیر بر اساسKPI:های کلیدی 

 ها،نرخ اشلال کمپ  •

 المللی،های بین تعداد تیم  •

 ها،ها و فدراسیون سطح رضایت تیم  •

 سود عملیاتی سالانه.  •

 دوره قرارداد: •

o  ًسال، با امکان تمدید بر مبنای ارزیابی عملکرد. ۱۵تا  ۱۰معمولا 

 :راهبردیکارکرد  

المللی دهکیده، ارتقیای اسیییتیانیدارد خیدمیات و ورود ییک برنید معتبر دهیانی  این میدل برای انتقیال دانش میدیریتی، برنیدسیییازی بین

 گذاری سنگین اولیه از سوی آن برند، بسیار مناسب است.بدون نیاز به سرمایه

 و حل اختلاف هاتضمینچارچوب حقوقی، 

 :حقوقیچارچوب 

 شوند:های فوق در چارچوب مقررات زیر تعریف و تنظیم میتمام مدل

 صنعتی و مقررات اختصاصی منطقه آزاد شهر فرودگاهی امام خمینی)ره(. – قانون مناطق آزاد تجاری •

 های مربوط. نامه( و آیین FIPPAگذاری خاردی )قانون تشویق و حمایت سرمایه  •

 های بانک مرکزی درباره ورود و خروج سرمایه و انتقال سود و اصل سرمایه.دستورالعمل •

 های مربوطه درباره: مقررات وزارت ورزش و دوانان، کمیته ملی المپیک و فدراسیون  •

o ،استاندارد اماکن و تجهیزات ورزشی 

o ،ایمنی ورزشکاران 

o  المللی. برگزاری رویدادهای داخلی و بین 



 

 گذاران ورزشی:برای سرمایه کلیدیهای تضمین

 (. Stabilization Clauseسال در چارچوب قوانین بالادستی ) ۲۰ثبات نسبی مقرراتی برای افق حداقل  •

 امکان انتقال آزاد سود و اصل سرمایه )پس از رعایت مقررات ارزی و مالی(. •

و    SportsTechهای  های مالیاتی و گمرکی مناطق آزاد برای واردات تجهیزات ورزشی، تکنولوژی استفاده از معافیت •

IT. 

بهره  • مجوزهای  اعتبار  باشگاه تضمین  با  بلندمدت  قراردادهای  و  ورزشی  فدراسیون برداری  و  رعایت  ها  به  مشروط  ها، 

 استانداردها. 

 :اختلافحل 

 مرحله اول: مذاکره مستقیم میان طرفین. •

 گری تشصصی در حوزه ورزش، زیرساخت و گردشگری ورزش.مرحله دوم: میانجی  •

 المللی:  مرحله سوم: داوری بین  •

o   در صورت توافق، بر اساس قواعدUNCITRAL  یاICC . 

o  .)محل داوری: ژنو یا سنگاپور )یا سایر مراکز مورد توافق 

o  المللی.قابلیت استناد به کنوانسیون نیویورک برای شناسایی و ادرای رأی داوری در سطح بین 

 

 بندی جمع 

 این چارچوب ادرایی و قراردادی، با:

 توزیع بهینه ریسک بین بشش عمومی و خصوصی،  •

 شفافیت حقوقی و مالی،  •

 ،SportsTechالمللی ورزش، ایمنی و انطباق با استانداردهای بین  •

 گیری از مزیت راهبردی موقعیت فرودگاهی و منطقه آزاد، و بهره  •

های ورزشییی و  المللی کمپها و اپراتورهای بینگذاران داخلی و خاردی، باشییگاه امن، دذاب و رقابتی برای سییرمایه محیطی

المللی گردشیگری ورزش در اراضی هسته  کند و ادرای پایدار، سیودآور و موفق دهکده بینفراهم می SportsTechهای  شیرکت

 نماید.را تضمین می )ره(پیشران منطقه آزاد شهر فرودگاهی امام خمینی

 


